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sc. Mirko OreSkovic. Nakladnik: Hrvatska
sveucilisna naklada. Za nakladnika: Anita
Siki¢. Urednica: Anita Siki¢. Recenzenti: prof.
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Tiskara Zelina. Format Bs (visina 24 cm),
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i grafickih prikaza, popis primjera, indeks
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literature i biljeSka o piscu. Zagreb, 2011.
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Graditeljski projekt
i njegova knjiga

Prirucnik projekinoga ima

MRVATERASY

Prirucnik i knjiga, kako svoje djelo na
vise mjesta naziva i autor, nastala je
zahvaljujuci golemom trudu, velikom
znanju i dugogodisnjem radnom iskustvu
u vodenju investicijskih projekata. To je,
kako je ustvrdio jedan od recenzenata
dr. sc. Vladimir Skendrovi¢, vjerojatno
jedina domaca knjiga gdje se na jednom
mjestu nalaze odgovori i prakti¢na
rijeSenje za vecinu pitanja sustavnog

vodenja projektne dokumentacije s
kojima se u praksi srecu nasi voditelji
graditeljskog projekta. Ujedno je taj
recenzent, koji je autora, kao jednog od
vodecih strucnjaka u teoriji i prakticnoj
primjeni vodenja graditeljskog projekta,
i potaknuo na pisanje, sto je istaknuto
u posebnoj zahvali, zakljutio da knjiga
sadrzi sve sto treba znati o prakticnom
aspektu stvaranja, pohranjivanja i uporabe
dokumentacije ¢iji se skup naziva ,knjiga
graditeljskog projekta”.

Knjiga je podijeljena u pet vecih i
rasclanjenih cjelina te nadopunjena
iskustvima u primjeni knjige projekta, o
kojima su pisali autorovi dugogodisnji
suradnici, te popisom primjera, indeksom
pojmova i naslovima konzultirane
literature.

Doduse i prije pocetka autor pomalo
dvoji o sadrzaju i motivima nastanka
svoje knjige, pa radi izbjegavanja bilo
kakvih zabuna istice da je graditeljski
projekt investicijski pothvat koji
obuhvaca sve aktivnosti i dogadaje od
ideje do primopredaje rezultata projekta.
To je za njega planirano i uskladeno
djelovanje sudionika projektnog tima u
kojem se kontrolirano troSe materijalni i
vremenski resursi da bi se ostvarili zadani
ciljevi ograniceni planiranim vremenom
i kalkuliranim troskovima te uvjetovani
ocekivanom kvalitetom rezultata. Svjestan
je da ne postoje gotovi recepti za povecani
stupanj sigurnosti u ocekivane rezultate,
zna i da se imaginacija i inventivnost ne
mogu zamijeniti procedurom, ali se moze
ucinkovito, svrhovito i uvjerljivo upravljati
graditeljskim projektom jedino tako da se
unaprijed uoCe i promotre ogranicenja i
utjecaji koji mogu doci izvana ili se pojaviti
unutar projekta.

U prvom, uvodnom dijelu dodatno je
objasnjena namjena knjige koja se

ponajprije usredotoCuje na podrucje
dokumentacije projekta. Pritom su
detaljno objasnjeni temeljni pojmovi
vodenja projekta te svrhaivaznost knjige
graditeljskog projekta.

U drugom su poglavlju, pod naslovom
Provedbeni model upravljanja projektom,
protumacena osnovna nacela
funkcioniranja modela koji se u biti
sastoji o dvije u sebi zatvorene, ali
komunikacijskim kanalom medusobno
povezane petlje upravljanja. Tako
uostalom glase i tri podnaslova tog
poglavlja: Donja ili osnovna petlja, Gornja
ili klijentova petlja i Uporabljivost modela.

Od iznimne je vaznosti da se djelovanje,
odnosno informacije o nekoj aktivnosti
ili dogadaju prenose iz jedne u drugu
petlju iskljucivo jednim i odredenim
komunikacijskim kanalom. U praksi se,
medutim, nerijetko dogada suprotno; Cesto
se klijent, odnosno narucitelj pokuSava
informirati ili djelovati izravno djelovati
kontaktirajuci nekog od sudionika donje
petlje, ¢lana projektnog tima, a to moze
pogubno utjecati na cijeli projekt, znatno
umanjiti njegove u€inke, pa ¢ak potaknuti
ili uzrokovati i njegovu propast. Stoga je
to detaljno objasnjeno u trecem poglavlju
pod nazivom Komunikacijski kanal projekta.

Knjiga projekta naslov je Cetvrtog
poglavlja i najvazniji dio cijele knjige.
Tu je podrobno razraden sadrzaj knjige
projekta, informacije koje su u nju
ukljucene te njezine razvojne faze.
Pridodana je i struktura knjige projekta
sa zbirnim informacijama o projektu,
opisom i ciljevima projekta, planom
nabave, projektnim planom, kompletnom
projektnom dokumentacijom gradevine,
projektnim timom, tehnologijom provedbe
projekta (informaticka podrska), kriterijima
i testom prihvatljivosti rezultata,
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ograni¢enjima projekta, rizicimaiocjenama
te zavrSetkom projekta, ali i standardne
forme pojedinih dokumenata. Zapravo je
temeljito dokumentirano kako je knjiga
projekata ,ziv" dokument koji se zakljucuje
zavrsetkom projekta. Cijelo poglavlje
zavrsava dio pomalo programatskog
naslova: Svrhovitih projektnih procedura
nikad nije previse. Istie se kako svjetska
praksa iiskustvo svjedoCe da su procedure
i obrasci neizostavan alat te da njihova
provedba pojednostavnjuje i olakSava
rutinske zadace u provedbi projekta i
ostavlja vise mogucnosti za kreativnost
i inovativnost. Sve je ilustrirano i brojnim
promjerima, uglavnom proisteklih iz
obveza sto ih je autorova tvrtka G/ Grupa
imala pri gradnji stambenih zgrada u
slozenom projektu gradnje stambenih
zgrada u novom zagrebackom naselju
Sopnica-Jelkovec.

Peto je poglavlje ilustrirano primjerima
iz prakse koje su napisali autorovi
suradnici. U uvodu tom poglavlju autor
objasnjava zasto se posluzio tolikim
brojem obrazaca, ali i zasto prilaze
drugatija iskustva. Smatra to pokusajem
mijenjanja u nas prilino rasirene prakse
koja otprilike glasi: ,Mi smo najbolji jer
smo u svakom trenutku razvoja projekta
spremni i sposobni improvizirati. Nama
ne trebaju Sablone i obrasci. Nama ne
trebaju ni procedure ni manuali. Mi se
znamo prilagoditi izazovima.” Potom
slijede kraci napisi, takoder ilustrirani
primjerima, Darka Jukica, dipl. ing. grad.:
Kako smo primijenili knjigu projekta i SiniSe
Radakovice, dipl. ing. grad.: Moje iskustvo
primjene knjige projekta.

Vet smo spomenuli da se autor zahvalio
dr. Skendrovicu na poticaju pisanju ove

knjige, ali se na pomoci zahvalio i ostalim
recenzentima — profesorima Zavoda za
organizaciju i ekonomiku gradenja —Marizi
Katavic¢ i Mladenu Radujkovic. Takoder se
zahvalio i svojim suradnicima u tvrtki, a

Detalj s promocije knjige

uz autore priloga posebno su istaknuti
Slobodan Jericevi¢, dipl. ing. grad. i Natasa
Dankic Sliepcevit, dipl. ing. grad. Zahvalio
se i svojoj supruzi Svjetlani na strpljenju te
pazljivom, zainteresiranom i kriticnom citanju.
Valja na kraju istaknuti da je stru¢na
knjiga Graditeljski projekt i njegova knjiga
pisana na visokoj razini, ali ipak vrlo
pregledno, sustavno i motivirano. Autor
je uspjedno rijeSio teSku zadacu da
opseznu i sloZzenu problematiku objasni
na iscrpan, prihvatljiv i razumljiv nacin.
Sustavnost i preglednost €ini je prikladnim
priru¢nikom za sve one koji su na bilo koji

nacin ukljuceni u provedbu graditeljskog
projekta, posebno stoga 5to je u nas uocljiv
manjak sli¢ne literature.

Promacija je knjige odrzana u prepunoj
dvorani Hrvatske komore inZzenjera (HKIG)

gradevinarstva u Zagrebu 1. prosinca
2011., a skupu su se obratili predsjednik
HKIG-a Zvonimir Sever, dipl. ing. grad.,
direktorica Hrvatske sveucilisne naklade
i urednica knjige Anita Sikic, prof., te
recenzenti knjige prof. dr. sc. Mariza
Katavic, prof. dr. sc. Mladen Radujkovic
i dr. sc. Vladimir Skendrovic. Na kraju
se sudionicima obratio i autor dr. sc.
Mirko OreSkovi¢ koji se zahvalio na svim
izreCenim pohvalama, ali i svima koji
su mu pomogli da knjiga bude tiskana
i objavljena. Promocija je zakljutena
prigodnim domjenkom.
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