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A. Ceri¢, M. Katavié Prethodno priopéenje

Upravljanje odrZzavanjem zgrada

Dan je prijedlog unapredenja upravijanja odrzavanjem zgrada. Konstatirano je da planiranje radova
na odrzavanju, a samim tim i sredstava za odrzavanje treba provesti u fazi projektiranja objekta. Daje
se i sadrzaj predlozenog projekta odrzavanja. Radi ucinkovitosti predlaze se jedan moguci skup
obrazaca koji ¢ine dokumentaciju o odrzavanju, koje treba azurirati pri svakom pregledu objekta.
Prikazan je cjelovit sustav za potporu odlucivanju o prioritetima u odrZavanju zgrada.

A. Ceri¢, M. Katavié Preliminary note

Building maintenance management

The proposal for improving building maintenance management practices is presented. It is asserted
that maintenance activities, and hence maintenance equipment, should be planned already at the stage
of building design preparation. The content of the proposed maintenance design is presented. A single
set of forms making up the maintenance documentation is proposed to ensure better efficiency. This set
of forms should be updated after every inspection of the structure. An integral system, quite helpful in
determining building maintenance priorities, is presented.

A. Ceri¢, M. Katavié Note préliminarie

Gestion de la maintenance des batiments

L-article propose une amélioration de la gestion de la maintenance des bdtiments. L on constate que le
planning des travaux de maintenance, ainsi que la prévision de leur coiit doivent étre effectués dans la
phase de [’établissement de [’étude du bdtiment. On donne également les éléments du projet de
maintenance proposé. En vue d’une meilleure efficacité, on propose un ensemble de formules
constituant le dossier de maintenance, qui doivent étre mises a jour lors de chaque visite du bdtiment.
On présente aussi un systeme complet destiné a faciliter la prise de décisions sur les priorités dans la
maintenance.

A. Ceri¢, M. Katavié¢ Vorherige Mitteilung

Instandhaltungsleitung von Gebiuden

Es wird ein Vorschlag gegeben fiir die Férderung der Instandhaltungsleitung von Gebduden. Man stellt
fest dass die Instandhaltungsrbeiten, sowie auch die Mittel dafiir, schon beim Entwurf des Objekts
geplant werden sollen. Dargestellt ist auch der Inhalt des vorgeschlagenen Instandhaltungsprojekts.
Zwecks hoherer Leistungsfihigkeit ist eine mégliche Gruppe von Vordriicken fiir die Instandhal-
tungsdokumentation vorgeschlagen, die bei jederBesichtigung des Objekts ajouriert werden soll.
Dargestellt ist ein vollstindiges System fiir die Unterstiitzung des Entschlusses iiber diePrioritdten der
Instandhaltung von Gebduden.

Autori: Mr. sc. Anita Cerié, dipl. ing. grad.; prof. dr. sc. Mariza Katavié, dipl. oecc., Sveuciliste u Zagrebu
Gradevinski fakultet, Zagreb, Kacic¢eva 26
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Upravljanje odrZzavanjem zgrada

A. Ceri¢, M. Katavi¢é¢

1 Uvod

Odrzavanje zgrada mozemo definirati kao trajnu aktiv-
nost (ulaganje sredstava) za cijelo vrijeme uporabe zgrade,
kojom se zgradi u cjelini i svim njezinim dijelovima osi-
gurava razina sluznosti u odredenim dopustivim grani-
cama.

1z tog proizilazi potreba definirati neke druge bitne poj-
move. Najprije je potrebno definirati dopustive granice
razina sluznosti i utvrditi tzv. standarde odrZavanja ele-
menata, sklopova i zgrada. Standardima se odreduje do-
nja dopustiva kvaliteta koju zbog trosenja ili starenja
element, sklop i zgrada mogu imati, tako da budu zado-
voljeni svi bitni uvjeti zgrade (stabilnost, zastita od po-
zara, zaStita od buke, zastita od gubitka topline i dr.), svi
bitni funkcionalni uvjeti za uporabu (svjetlo, grijanje,
hladenje, Ciscenje, ...) te estetski uvjeti (izgled podova,
zidova, stropova, kvaliteta pojedinih elemenata ,...).

Potrebno je zatim definirati programirano trajanje zgrade,
tzv. life-cycle. Ovaj element treba uoc€iti ve¢ u vrijeme
programiranja, projektiranja i gradenja, kako bi se u toj
fazi moglo optimalizirati s ukupnim ulaganjem u zgradu
za vrijeme vijeka trajanja, tzv. life-cycle costa.

U Zakonu o gradnji [1], strogo formalno, odrzavanje se
definira (Clanak 2. st. 8.) na sljede¢i nacin: “Odrzavanje
gradevine jest pracenje i oCuvanje namjene gradevine te
poduzimanje mjera nuznih za sigurnost i mehanicku
otpornost i stabilnost gradevine te za zivot ljudi”. Pojam
rekonstrukceije, koji takoder znaci radove na zgradi, u
istom ¢lanku Zakona (st. 3.) definira se: “Rekonstrukci-
ja jest izvodenje gradevnih radova na postojecoj grade-
vini ili poduzimanje mjera radi uspostave primjerenog
stanja gradevine, ako se tim radovima i mjerama utjece
na bitne zahtjeve za gradevinu”. U Zakonu se za radove
odrzavanja ne trazi ishodenje gradevne dozvole dok se
za rekonstrukciju trazi. U kontekstu ovog rada rekons-
trukciju je moguce odrediti kao zahvat kojim se podize
razina sluznosti postojeéeg objekta.

Financijski pokazatelji investicijskih ulaganja razvijenih
zemalja u stambeni fond pokazuju da sredstva ulozena u
u odrzavanje postojecih zgrada sve vise nadmasuju sred-
stva ulozena u izgradnju novih zgrada. Sredstva investi-
rana u odrzavanje sve viSe nadmasuju sredstva namije-
njena izgradnji novih zgrada. Stoga potrebno sustavno
predvidanti i planirati troSenje sredstava za odrzavanje[2].

Samo odrzavanje zgrade, posebno kad se upravlja s vise
zgrada (npr. stambeni fond grada), treba pazljivo progra-
mirati, radi optimalizacije ulaganja i optimalne alokacije
sredstava na prioritetne zahvate. Ovaj je rad doprinos
tim postupcima kojih na Zalost ima malo u nasSoj inZenje-
rskoj praksi.
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Problem odrzavanja potrebno je promatrati u kontekstu
cjelokupnog procesa gradenja, jer zadovoljavanje potre-
ba za gradevinskim objektima, podrazumijeva prozima-
nje gradevisnkih aktivnosti kao $to su: izgradnja novih
zgrada, modernizacija i zamjena postojecih te odrzava-
nje [3] (slika 1.).

’——ﬂ Gradevinske aktivnosti
Postojece zgrade —l I Nove zgrade |

Odrzavanje Zamjena
(Pracenje i ouvanje namjene (Podizanje nove zgrade
gradevine te osiguranje mehanicke iste funkcije kao stara,
otpornosti 1 stabilnosti gradevine) obi¢no na istoj lokaciji)

Rekonstrukcija Izgradnja
(Izvodenje gradevnih radova na postojeéoj (Podizanje nove zgrade,
gradevini ili uspostava primjerenog stanja obi¢no na novoj lokaciji)
gradevine, ako se tim radovima i mjerama
utjeCe na bitne zahtjeve na gradevinu)

Slika 1. Shema gradevinskih aktivnosti unutar procesa gradenja

Radove potrebne za kontinuirano odrzavanje objekata ,
a samim tim i potrebna sredstva, najbolje bi bilo plani-
rati ve¢ u fazi projektiranja objekta [4].

2 Projekt odrzavanja

Osim uobicajenih sudionika u procesu projektiranja pot-
rebno je ukljuciti i specijaliste za odrzavanje objekata
koji ¢e napraviti dio projektne dokumentacije sto se od-
nosi na odrzavanje za sve vrijeme upotrebe zgrade.

Projekt odrzavanja treba sadrzavati sljedece:

1. Definiranje standarda. Kao i svi drugi radovi, tako i
radovi na odrzavanju moraju zadovoljavati neki stan-
dard. Prakticki je nemoguce neki standard proglasiti
opc¢e prihvatljivim za sve vrste objekata i sve predvi-
dene aktivnosti na odrzavanju objekta. Tip zgrade,
namjena, raspolozivi materijali, vlasni¢ki odnosi i
stanje na trziStu, samo su neki od faktora koji utjecu
na formiranje standarda kojeg se treba pridrzavati.

2. Planiranje pregleda. U ovom dijelu treba predvidjeti
najve¢i vremenski interval izmedu dvaju pregleda
objekta. Definiranjem najvecega vremenskog inter-
vala izmedu dvaju pregleda objekta osiguravaju se
najmanji troskovi odrzavanja objekta. Fiksiranje pe-
riodi¢nih troskova pregleda zahtijeva predvidanje
ucestalosti ostecenja elemenata zgrade, tako da se
ostecenja otkriju prije nego $to dosegnu kriti¢no sta-
nje. Najmanje razdoblje dvaju pregleda odredeno je
troskovima pregleda koji moraju biti manji od troskova
moguce havarije.

3. Definiranje radova na odrzavanju. Pregledom objekta
definiraju se radovi na odrzavanju. To zahtijeva poz-
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navanje uzroka defekata i prijedloge mjera sanacije
koji trebaju odgovarati danim okolnostima, zatim re-
doslijeda i ucestalosti pojedinih aktivnosti na odrza-
vanju zgrada. Potrebno je optimalizirati izbor tehnolo-
Skih, tehnickih i organizacijskih rjeSenja koja ¢e se
primjenjivati. Vazno je projektom odrzavanja tipizi-
rati obrasce €ijim ¢e se popunjavanjem svakim preg-
ledom jednoznac¢no prikupljati relevantne informaci-
je o potrebnim radovima na odrzavanju.

4. Procjena troskova radova na odrzavanju. Ovaj dio
projekta odrzavanja sadrzi izradu predikcijskog mo-
dela cijene kostanja odrzavanja zgrade. Predikcijski
model mora se oslanjati na dotadasnje iskustvo na
odrzavanju sli¢nih objekata, a ako takvog iskustva
nema, onda se mora osloniti na procjenu. Ovaj je dio
projekta veoma osjetljiv, jer visina projektom proci-
jenjenih troSkova odrzavanja bitno utjeCe na cjelokup-
nu vlasnikovu odnosno investitorovu politiku odrza-
vanja objekta.

5. Planiranje radova. Planira se vremenski pocetak i
kraj svakog pojedinog rada na odrzavanju objekta.
Potrebno je predvidjeti utjecaj trajanja izvodenja ra-
dova na korisnike objekta.

6. Organizacija izvedbe radova. Potrebno je donijeti odlu-
ku hoce li se s nekim poduzeéem ugovoriti, na prim-
jer, godi$nje odrzavanje objekta, odnosno svi radovi
na odrzavanju, ili ¢e se za svaki pojedini rad na odr-
zavanju, od slucaja do slucaja, angazirati neovisni izvo-
ditelj.

7. Kontrola troskova i kontrola kvalitete. To je povratna
sprega ostvarenih i predvidenih troskova odrzavanja
objekta, te standardom predvidena kontrola kvalitete
izvedenih radova na odrzavanju objekta.

3 Dokumentacija o odrZavanju zgrade

Za svaku pojedinu zgradu formira se zapis koji se odno-
si na njezino odrzavanje. Ti zapisi mogu biti razli¢itog
sadrzaja, opremljenosti i kvalitete, ovisno o iskustvu i
stru¢nosti osobe koja pregledava objekt. Stoga je vazno
projektom odrzavanja tipizirati obrasce ¢ijim popunja-
vanjem ¢e se svakim pregledom jednoznacno prikupljati
relevantni podaci o potrebnim radovima na odrzavanju.

U ovome radu predlaze se jedan moguci skup obrazaca
koji ¢ine dokumentaciju o odrzavanju i koje treba azuri-
rati pri svakom pregledu objekta. Predvida se popunja-
vanje triju tipiziranih obrazaca.

Prvi obrazac odnosi se na opis objekta i daju se
odgovori o:

* projektu
* lokaciji
* izvoditelju
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* povrsini objekta [m’]

 starosti objekta [godina]

* namjeni objekta

e konstrukciji

* infrastrukturi

» tehnologiji gradenja

e zaSticenosti objekta od strane zavoda za zastitu
spomenika kulture i prirode

Drugi obrazac odnosi se na aktivnosti na odrzavanju
koje su se poduzimale tijekom dotadasnjeg vijeka zgrade.
Za svaki dotadasnji rad na odrzavanju ispunjava se po
jedan obrazac. U njemu su specificirani dijelovi zgrade
na kojima su intervencije bile obavljane, dan je kratak
opis intervencije, uzrok nastanka potrebe za intervenci-
jom, trajanje zahvata te njegova cijena. Obrazac 2. obu-
hvaca:

e naziv dijela objekta

e vrstarada - opis intervencije

* uzrok nastanka potrebe za intervencijom
e trajanje radova [dana]

e troSkovi radova [kn]

Tre¢i obrazac definira konkretne dijelove objekta pred-
videne za odrzavanje. Za izradu ovog obrasca upotrijeb-
ljene su knjiga i bilten [5,6]. U njemu su standardni opi-
si elementarnih radnih procesa dobiveni na osnovi ana-
lize baze podataka obracunskih troSkovnika stambenih
objekata. Analizom su ustanovljene stavke koje se naj-
¢esce javljaju u troskovnicima i stavke koje Cine elemen-
tarne opise radnih procesa. Obrazac 3. navodi sljedece
dijelove objekta i uredaje predvidene za odrzavanje:

e temelji e fasada

e nosivi zidoviistupovi ¢ prozori

e pregradni zidovi e vrata

e stropovi e stakla

e stubiste e limarija

e dimnjaci * vodovod i kanalizacija
* montazne konstrukcije ¢ elektri¢na instalacija

* krovna konstrukcija * slaba struja, telefon

* pokrov e centralno grijanje

e podovi * instalacija plina

e unutarnje zidne plohe e pozarna zastita

U Obrascu 3. odgovori sadrze opis stanja dijela objekta
odnosno uredaja.

4 Sustav za potporu odlu¢ivanju o prioritetima u
odrZavanju zgrada

Sustav za potporu odlucivanju jest racunalni sustav koji
pomaze donositelju odluka u organizaciji informacija,
identifikaciji i dohvatu informacija potrebnih za donose-

85



Upravljanje odrZzavanjem zgrada

A. Ceri¢, M. Katavi¢é¢

nje odluke, analizi i transformaciji tih informacija, izbo-
ru odgovarajuc¢ih modela potrebnih za rjeSavanje proble-
ma odlucivanja, izradi i primjeni tih modela te analizi
dobivenih rezultata modeliranja za potrebe donositelja
odluke. Takav sustav treba omoguditi rjeSavanje sloze-
nih problema odluc¢ivanja, primjenu razli¢itih nacina i
strategija odlucivanja te uporabu vise metoda rjesavanja
problema. Kao posljedica toga sustavi za potporu odlu-
¢ivanju omogucuju uzimanje u obzir veceg broja vari-
janata pri odlucivanju. Ti se sustavi koriste velikim koli-
¢inama azurnih informacija te omoguéuju skracenje vre-
mena potrebnog za donoSenje odluke i povecanje kvali-
tete odluka.

Za potrebe upravljanja odrzavanjem zgrada izradili su
autori ovog rada, cjeloviti sustav za potporu odlu¢ivanju
o prioritetima u odrzavanju zgrada. Za izgradnju sustava
uporabljen je racunalni program Advanced Decision
Support Software, ECPro ver. 9.5 tvrtke Expert Choice,
inc. Pittsburgh, Pennsylvania, USA. Sustav za potporu
odlu¢ivanju zasniva se na analiticCkom hijerarhijskom
procesu (AHP) koji je razvio matemati¢ar Thomas L.
Saaty na Wharton School of the University of Pennsyl-
vania [7]. AHP je najpogodniji za viSekriterijalne prob-
leme u kojima precizna kvantifikacija utjecaja varijanata
na donoS$enje odluka nije moguca.

5 Primjer upotrebe sustava za potporu u
odludivanju

Na primjeru odredivanja prioriteta u odrzavanju stambe-
ne zgrade koja je pod zastitom Zavoda za zastitu spome-
nika kulture i prirode, prikazat ¢emo primjenu predloze-
nog sustava za potporu odlucivanju.

5.1 Opis zgrade

Obiteljska stambena zgrada u Jandri¢evoj 68, u stru¢noj
literaturi poznata pod nazivom Villa Kallina, gradena je
kao rezidencija zagrebackog tvornicara keramike Gusta-
va Kalline 1906.-1907. godine [8]. Autor projekta je ar-
hitekt Vjekoslav Bastl, a gradnju je izvelo gradevno podu-
ze¢e Gjuro Carnelutti. Villa Kallina izlagana je kao pro-
jekt na izlozbi Hrvatskog drustva umjetnosti 1906. godi-
ne u Zagrebu te kao realizacija na Exposition des arts
decoratifs 1925. godine u Parizu i na izlozbi Pola vijeka
hrvatske umjetnosti 1938. godine u Zagrebu. Na temelju
valorizacije arhitekture, Zavod za obnovu i zastitu spo-
menika kulture i prirode, pokrenuo je postupak za utvrdi-
vanje spomenickog statusa cjeline te donio rjeSenje o zastiti
Ville Kalina, kojim se ona stavlja pod preventivnu
zastitu, na temelju ¢lanka 30. stavka 4. i ¢lanka 62. Za-
kona o zaStiti spomenika kulture i prirode (Novine br.
7/76., 13/76. , 47/86. , 47/87.1 19/91.) [9] te ¢lanka 2. i
¢lanka 9. Zakona o privremenom djelovanju upravnih i
sudskih tijela (Narodne novine br. 60/93.) [10]. S obzi-
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rom na navedeno, sve intervencije na predmetnoj zasti-
¢enoj arhitektonskoj i pejzazno-kulturnoj cjelini podli-
jezu odredbama Zakona o zastiti spomenika kulture i
prirode i obvezi ishodenja suglasnosti Zavoda za zastitu
i obnovu spomenika kulture i prirode.

5.2 Struktura sustava za potporu odlucivanju

Sustav za potporu odlu¢ivanju hijerarhijski je oblik a
sastoji se od vise razina. NajviSu razinu na hijerarhijskoj
ljestvici ima cilj. Zatim slijede kriteriji, eventualno pot-
kriteriji 1 aktivnosti [2].

Cilj je odredivanje prioriteta u odrzavanju.

Kriteriji su:

»  Status objekta (SO)

e Fizikalno stanje (FS)

e Znacenje za uporabu (ZU)

e Utjecaj na korisnike (UK)

*  Utjecaj na objekt (UO)

Znacenje navedenih kriterija potanko je opisano u radu [2].

Aktivnosti su radovi koje se namjerava izvesti u sklopu
odrzavanja objekta.

U ovom primjeru aktivnosti su:

e zamjena rozenickog pajantnog krovista

e obnova fasade i unutarnje zbuke

* zamjena parketa na podnoj konstrukciji

* zamjena dotrajale stolarije, prozora i vrata
* ispitivanje i popravak plinske instalacije

e ispitivanje i popravak elektroinstalacija

e obnova dotrajalih sanitarnih uredaja u kuci

* zamjena instalacija centralnog grijanja

5.3 Elementi za formiranje usporedne matrice

prioriteta u odrzavanju predstavlja formiranje uspored-
nih matrica. To je ujedno i jedini subjektivni korak i ovisi o
struénom znanju, iskustvu i osobnim prioritetima koje
definira sam donositelj odluka. Za svaku razinu potreb-
no je izvrsiti medusobnu usporedbu i vrednovanje ele-
menata neke razine u odnosu prema svakom elementu
viSe razine. Da bi se kvantificiralo to usporedno ocjenji-
vanje mora se izvrSiti normizacija. Prijedlog jedne takve
normizacije dao je Satty i predstavljen je u tablici 1. [11].

5.4 Usporedba kriterija u odnosu prema cilju

Nizom prosudaba usporeduje se vaznost, odnosno tezin-
ska vrijednost svakog od postavljenih kriterija u odnosu
prema svim ostalim kriterijima s obzirom na postavljeni
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Tablica 1. Kvantificiranje usporednog ocjenjivanja

Stupanj vaZznosti Definicija Objasnjenje
y Dva elementa nize razine su jednako vazna u
1 Jednaka vaznost " .
odnosu prema elementu vise razine
. N Iskustvo i procjena kazu da je jedan element
3 Umjerena vaznost " . procj Je)
nesto vazniji od drugoga
. y Iskustvo i procjena kazu da je jedan element
5 Velika vaznost Vp o9 Je)
mnogo vazniji od drugog
. Prak kazuj jej 1 t
7 Veoma velika vasnost raksa pokazuje da je jedan element veoma
vazniji od drugoga
. . Cinjenice govora da jedan element ima
9 Ekstremno velika vaznost J & J
apsolutnu predanost prema drugom
2,4,6,8 Meduvrijednosti izmedu prije navedenih | Potreban kompromis i subjektivna prosudba
Recipro¢no u odnosu | Ako aktivnost i ima jednu od gornjih Ovo je razumna pretpostavka
prema gornjim vrijednosti u usporedbi s aktivnoscu j,
vrijednostima onda aktivnost j ima reciprocnu
vrijednost u usporedbi s aktivnoscéu i

cilj. Usporedba se moze provoditi na Cetiri nacina: ver-
balno, graficki, matri¢no i s pomocu upitnika. Program
svaku prosudbu, bez obzira na nacin kako je unesena u
program, svodi na normizaciju koju je predlozio Saaty i
koja je prikazana u tablici 1.

[ [ oy M| Qeebeasny | Bl
B o
(10 Uisjecaj pa abjel
i 30y (EQUALLY 16 MODERATELY) mere IMBORTANT thin

30: Stales ok .
- 15 ehchla E
IBesiFi] | FS ok uw
50 ab T
] 1 i 20
il
UK
Egd | F Mpdenale | By F ) WEmg 7 Edeme
Cabculale | Rbardan | frved Entet "Prderd " Sirechun T Link Blem

Slika 2. Matri¢ni nacin usporedbe kriterija u odnosu prema cilju

Na slici 2. prikazan je matricni na¢in usporedbe kriterija
u odnosu prema postavljenom cilju. Izravnim ispunjava-
njem usporedne matrice formiraju se sve usporedbe kri-
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terija prema unaprijed postavljenom cilju. Sve vrijednosti
matrice vece su ili jednake 1. Obiljezavanjem svakog
pojedinog polja matrice pojavljuje se strelica koja poka-
zuje koji je kriterij vazniji. Opcija [Best Fit] upozorava
na nekonzistentne prosudbe i daje korisniku prijedlog
korekcije. U ovom primjeru napravljeno je 10 prosudbi.
Npr. donesena je odluka da je utjecaj na objekt (UO)
dva puta vazniji od statusa objekta (SO), da je fizikalno
stanje (FS) tri puta vaznije od statusa objekta (SO), od-
nosno da je utjecak na korisnike (UK) dva puta vazniji
od znacenja za uporabu (ZU).

5.5 Usporedba aktivnosti u odnosu prema
kriterijima

Nizom prosudbi usporeduje se vaznost odnosno tezina
svake postavljene aktivnosti u odnosu prema svim osta-
lim aktivnostima s obzirom na svaki postavljeni kriterij.
I ovdje se usporeduje na Cetiri nacina: verbalno, graficki,
matri¢no i s pomoc¢u upitnika.

Na slici 3. prikazan je matricni nacin usporedbe aktivnosti
u odnosu prema kriteriju fizikalno stanje (FS). Izravnim
ispunjavanjem usporedne matrice formiraju se sve uspo-
redbe alternativa prema postavljenom kriteriju. Sve vri-
jednosti matrice vece su ili jednake 1. Obiljezavanjem
svakog pojedinog polja matrice pojavljuje se strelica ko-
ja pokazuje koja je aktivnost vaznija. Opcija [Best Fit]
upozorava na nekonzistentne prosudbe i daje korisniku
prijedlog korekcije. U ovom primjeru napravljeno je 28
prosudbi. Npr. donesena je odluka da je Fasada dva
puta vaznija od Krovista s obzirom na FS, da je Stolarija
dva puta vaznija od Podova s obzirom na FS, odnosno
da je Sanitarija dva puta vaznija od Plina.
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Slika 3. Matri¢ni nacdin usporedbe aktivnosti prema kriterijima

5.6 Sinteza rezultata usporedbe i formiranje
prioriteta

Unosenjem svih usporedaba na svim hijerarhijskim razi-
nama, zavrsen je unos podataka u program. Nakon toga
program izracunava relativne tezine svih kriterija u od-
nosu prema cilju, aktivnosti u odnosu prema kriterijima,
te aktivnosti u odnosu prema cilju i prikazuje odgovara-
juce koeficijente konzistencije za svaku razinu odluéi-
vanja. U slucaju da je koeficijent konzistencije veéi od
0.1 potrebno je ponovno usporedivati radi postizavanja
zadovoljavajuée konzistentnosti. Relativna vaznost ak-
tivnosti u odnosu prema cilju ujedno je i lista prioriteta
u odrzavanju.
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Slika 4. Relativne teZine aktivnosti u odnosu prema cilju - lista
prioriteta u odrZzavanju
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Slika 4. prikazuje relativne tezine aktivnosti u odnosu
prema cilju. Dan je popis svih aktivnosti, graficki prikaz
rezultata analize, te koeficijent konzistencije. Sinteza
rezultata na ovoj slici ujedno je i lista prioriteta u odrza-
vanju. Vidi se dakle da najveéi prioritet u odrzavanju
treba dati obnovi fasade i unutarnje zbuke, a najmanji
zamjeni instalacija centralnog grijanja.

5.7 Analiza osjetljivosti

Provedena je opsezna analiza osjetljivosti kako bi se
utvrdio utjecaj promjene vaznosti, odnosno relativne
tezine nekog kriterija prema ostalim kriterijima s obzi-
rom na cilj, te ustanovilo kakav to ima utjecaj na konacni
poredak aktivnosti u odnosu prema cilju. Taj poredak,
kako je prije navedeno, jest lista prioriteta u odrzavanju.

Analiza osjetljivosti provedena je na nacin da se relativ-
na tezina jednog kriterija povecavala na oko 70%, a pro-
porcionalno smanjivala tezina ostalih kriterija. Ovaj je
nacin odabran da bi se pokazao utjecaj velike promjene
tezine jednog kriterija na ostale.

16,6% SO

26.1% Fasada

42.5% F3 23.3% Kroviste

10,8% UK

Slika 5. Analiza osjetljivosti u sluc¢aju da se teZina kriterija ZU
(znacenje za uporabu) poveéa na oko 70%, a teZine
ostalih kriterija proporcionalno smanje

Rezultati ovako provedene analize osjetljivosti mogu se
sazeti u sljedece:

e U svim analizama osjetljivosti prve Cetiri aktivnosti
(Fasada, Kroviste, Stolar. i Podovi) zadrzavaju naj-
vecu tezinu u odnosu prema postavljenom cilju. To
znaci da oni imaju prednost u odrzavanju bez obzi-
ra na odluku da se znatno poveca tezina jednog kri-
terija u odnosu prema svim ostalim.

¢ Kod velikog poveéanja tezine kriterija SO (status
objekta), FS (fizikalno stanje) i UK (utjecaj na kori-
snike) i proporcionalnog smanjivanja tezine ostalih
kriterija nema prakticki nikakvih promjena u listi
prioriteta u odrzavanju. To znaci da lista prioriteta
nije osjetljiva na naglu promjenu tezine jednog od
navedenih kriterija.
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* Do bitnih promjena u poretku prvih Cetiriju aktivnosti
na listi prednosti u odrzavanju dolazi kod velikog
povecanja tezine kriterija UO (utjecaj na objekt) i
ZU (znacenje za uporabu).

Na slici 5. vidi se do kakvih bi promjena na listi priori-
teta u odrzavanju doslo ako se donese odluka da se kri-
teriju ZU poveca relativna tezina na oko 70%, a svim
ostalim kriterijima proporcionalno smanji. Vidi se dakle
da sad najvedi prioritet u odrzavanju treba dati krovistu
i podovima, a najmanji zamjeni instalacija centralnog
grijanja kao 1 prije.

6 Zakljutak

Odlucivanje o prioritetima u odrzavanju zgrade temel;j je
ucinkovitog i racionalnog upravljanja zgradama. Odrediva-
nje prioriteta treba omoguciti produljenje vijeka trajanja
zgrade, ne dopustajuci da dode do toga da radove treba
izvesti neizostavno i odmah.
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