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M. Oreskovié Prethodno priopcenje

Istrazivanje provedbe graditeljskih projekata

Opisuje se istrazivanje, koncipiranje i provedba graditeljskih projekata. Prikazani su osnovni pristupi
istrazivanja koje je potaknuto opéim stanjem provedbe graditeljskih projekata koje nije
zadovoljavajuée. Istaknuto je razvijanje modela eksplicitnog projektnog sustava u kojem ce se jasno
razlikovati podsustavi kontrole i monitoringa projekta, pri cemu su vazan element i razne vrste rizika
koje su takoder opisane. U radu su naznaceni i neki rezultati provedenog istrazivanja.

M. Oreskovic¢
Construction Project Implementation Study

Preliminary note

The paper focuses on initial research, concept forming activities and realization of construction
projects. Principal approaches are presented and it is stressed that the study is a response to general
situation in the sphere of implementation of construction projects - which can hardly be considered
satisfactory. The emphasis is placed on the development of the model involving an explicit project
system, in which project inspection and monitoring subsystems would clearly be differentiated. A proper
attention must also be paid to various risks which are also described in the paper. Some results
obtained during this study are equally presented.

M. Oreskovi¢ Note préliminarie

Etude de la réalisation des projets de construction

L article décrit [’étude, la conception et la réalisation des projets de construction. On présente les
principales approches des études inspirées par 1’état général insatisfaisant de la réalisation des projets
de construction. On met ’accent sur le développement du modele d’un systeme explicite d’études ou on
distinguera clairement les sous-systemes de contréle et de monitorage du projet et ou différentes
natures de risques, décrits eux aussi, représentent un élément important. On fournit également certains
résultats de |’étude réalisée

M. Opewrosuy Ilpeosapumenvroe coobwenue

HUccnenoBanus NpoBEACHUS CTPOUTEC/IBHBIX ITPOEKTOB

B pabome onucwvisaemcs ucciedosanue, KOHYenyud u npogedeHue CmpoUmenbHbiX NPOeKnos.
Tlokaszanvl ocHOBHbIE NOOXO0bL K UCCIEO08AHUIO, NOOYICOEHHO20 00WUM COCMOAHUEM NPOBEOCHUs
CMPOUMENbHBIX NPOEKMOS, KOMOpoe He ABNAemcs yoosnemeopumenvubim. Tloouépkrymo paszeumue
Mo0enu IKCHAUYUMHOU NPOEKMHOU CUCMmeMbl, 8 KOMOpol Oy0ym ACHO pasiudamvcs noOCUCHEMbl
KOHMPOJA U MOHUMOPUH2A NPOEKMA, NPU 4EM BANHCHLIMU ABNAIOMCA U PA3HbIE BUObL PUCKA, TAKIHCE
onucannvle. B pabome ommeuensi u Hekomopule pe3ynomamsl npo8edEHHO20 UCCAEO08AHUA.

Schliisselworte M. Oreskovié Vorherige Mitteilung

Bauprojekt, Untersuchungen der Ausfiihrung von Bauprojekten

Projektleitung,

Monitoring, Man beschreibt die Untersuchung, Konzipierung und Ausfiihrung von Bauprojekten. Dargestellt sind

Kontrolle, Risiko, die Grundzutritte zur Untersuchung die vom allgemeinen Stand der unzufriedenstellenden

Projektorganisation Durchfiihrung von Bauprojekten angeregt wurde. Hervorgehoben ist die Entwicklung des Modells eines
expliziten Projektsystems in dem man klar Subsysteme der Prjektkontrolle und -Monitoring
unterscheiden kann, wobei ein wichtiges Moment verschiedene Arten des Risikos sind, was auch
beschrieben wird. Im Artikel sind auch Ergebnisse der durchgefiihrten Untersuchung angegeben.

Autor:  Mr. sc. Mirko OreSkovié, dipl. ing. grad., InvestinZenjering d.o.o0., Trg Zrtava fasizma 14, Zagreb
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1 Uvod

Kroz duZe vremensko razdoblje, autor ¢lanka provodio
je opsezna istrazivanja na objektima, uglavnom javne
namjene, temeljena na dugogodisnjem stjecanju iskusta-
va i spoznaja radom na realnim projektima.

Iskustvo, stecene spoznaje, prethodna teoretska istrazi-
vanja i izrada aplikativnih rjeSenja za konkretne slucaje-
ve razvoja pojedinih projekata omogucili su autoru da
formulira teze o stanju nase prakse upravljanja graditelj-
skih projektima. Teze o stanju prakse provedbe graditeljski
projekata u Republici Hrvatskoj, koje su bile osnova za
formuliranje problema i razvoj osnovnog koncepta, a
kasnije i strukture Istrazivanja graditeljskih projekata,
bile su temeljene na spoznaji autora:

e 0 niskoj zastupljenost projektne organizacije u pro-
vedbi graditeljskih projekata,

e 0 nedosljednoj provedbi projektne organizacije i ka-
da se primjenjuje

e 0 neinformiranosti klijenata u javnom sektoru o pred-
nostima projektne organizacije

e 0 nedovoljnoj rasirenosti znanja o pretpostavkama
primjene projektne organizacije u provedbi projekata

e o funkcionalnoj organiziranosti klijenata iz javnog
sektora i u sluc¢ajevima kada je klijent zaduzen isklju-
¢ivo za realizaciju graditeljskih projekata

e 0 neprimjenjivanju sustava matriCne organizacije u
velikim sustavima javnih poduzec¢a koja su funkcio-
nalno organizirana

e pojavi sustava monitoringa razli¢itim oblicima eks-
plicitne ili implicitne organiziranosti na graditeljskim
projektima na kojima je/nije primijenjena projektna
organizacija

e o prevladavanju eksternog i klijentova monitoringa
u sustavu provedbe projekata u odnosu na monito-
ring projektnog tima

e o rijetkom apliciranju trokuta projektnih funkcija
upravljanja projektom: planiranje — monitoring —
kontrola u provedbi graditeljskih projekata

e 0 «skrivenosti» ili potpunoj odsutnosti funkcije mo-
nitoringa u upravljanju graditeljskim projektima

e 0 nedostatku jakih, kvalitetno strukturiranih konzul-
tantskih tvrtki koje raspolazu znanjima i iskustvima
o primjeni projektne organizacije

e 0 nepostojanju analiza realiziranih graditeljskih pro-
jekata koje bi se primjenjivale u planiranju novih pro-
jekata (u literaturi: «post mortem» analiza)

e 0 nikakvom prenosSenju znanja i iskustava o realizi-
ranim graditeljskim projektima, ne samo u javnom
sektoru.

728

Graditeljski projekt jest ljudski pothvat, odnosno pone-
kad dio tog pothvata koji kre¢e konceptualnom fazom u
kojoj se razmatra prijedlog i njegova svrhovitost, da bi
se u idu¢im fazama razvoja oblikovala konac¢na potreba
i definirali njegovi rizici (kvaliteta ili specifikacije, vri-
jeme i tro$ak) koji su osnova za ocjenu uspjesnosti rea-
lizacije. Cilj je graditeljskoga projekta izgradnja speci-
fiéne gradevine ili gradevine koje moraju ispuniti nesme-
tane uvjete prelaska projekta (pothvata) iz faze graditelj-
skog projekta u fazu primjene odnosno proizvodnje.

Projektna se organizacija u graditeljstvu, za razliku od
funkcionalne, postavlja kao sustav koji se formira za
provedbu odredenog projekta i ima jednokratan karakter
i svrhu. Za nju su odredujuéi faktori da resurse crpi ug-
lavnom iz funkcionalne, hijerarhijske organizacije, ima
ograni¢enja zadana ciljevima projekta, ne moze funkcio-
nirati nezavisno od funkcionalne organizacije, nema ver-
tikalnu hijerarhiju veé¢ se koordinacija projektnih aktiv-
nosti provodi jednom od funkcija projekta — kontrolom.

Pojam upravljanje projektom (project management) vrlo
je ¢esto u op¢oj uporabi uz Cesta nerazumijevanja uloge
i polozaja projektnog tima i njegova pojedinog ¢lana u
odnosu prema funkcionalnoj organizaciji. Industrija je
djelovala samostalnim organizacijskim jedinicama koje
su obavljale ogranicen i specijaliziran posao (marketing,
ugovaranje, planiranje, projektiranje, kalkulacije, naba-
va i sl.). Clanovi ovih odjela provodili su svoj dio pro-
cesa gradenja koriste¢i se nekad istim, a nekad razlici-
tim informacijama, s vrlo malo kontakta izmedu odjela.
Projekt nije bio adekvatno uspjesan iako je svaki sudio-
nik na projektu dao parcijalno najbolji proizvod. Nedo-
stajao je efikasan project mangement.

U praksi se pojam project management rabi u Sirem smislu
kao pojam koji oznaCava trokut funkcija upravljanja
projektom: planiranje - monitoring — kontrola i u uzem
smislu kao kontrola projekta. U nasSoj praksi jo§ nije
udomacena upotreba pojma u Sirem smislu, ve¢ se pojam
pri spominjanju razumije kao kontrola projekta. Autor
se zalaze za razumijevanje distinkcije funkcija upravlja-
nja projektom pa tako i za uporabu pojma kontrole pro-
jekta u njezinu uZzem, na projektu djelatnom, smislu.

Kontrola projekta jest djelovanje u kojem se direktno
obavljaju pojedini zadaci na razvoju projekta (vodenje,
upuéivanje, savjetovanje, predlaganje, ili odluéivanje,
izvjeStavanje, pracenje...). Zadatak kontrole projekta jest
poduzeti sve na projektu raspolozive mjere da se odstu-
panje izmedu planiranih i realiziranih veli¢ina rizika
projekta odrzi u ocekivanim granicama. Kontrolom, a
na osnovi informacija iz monitoringa o stanju projekta,
donose se odluke o naéinu daljnjeg razvoja projekta.
Kontrola projekta jest kontinuitet donosSenja odluka
razli¢itog ranga sa svrhom da se stanje projekta zadrzi
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ili izmijeni i upravlja organizacijom na nacin da se sus-
tavom provedbe postignu optimalni rezultati, odnosno
dosegnu planirani rizici.

Monitoring graditeljskog projekta je funkcija koja pri-
kuplja, snima ili biljezi podatke i izvjeStava o razvoju
projekta koje kontrola projekta ili drugi u funkcionalnoj
organizaciji klijenta Zele ili trebaju znati. Monitoring
treba biti izdvojena funkcija od ostalog dijela projekt-
nog tima, kako bi u svom djelovanju bio neovisan. Za
nepristrano i objektivno promatranje razvoja projekta,
utvrdivanje stanja elemenata projekta i projekta u ukup-
nosti te izvjestavanje o dosegnutom stupnju razvoja pro-
jekta nuzno je da bi funkcija monitoringa djelovala izvan
izvr$nog sustava projekta. Djelovanjem sustava monito-
ringa, unutar projektnog tima ostvaruje se objektivirana
veza izmedu planiranja i kontrole projekta..

U sustavu upravljanja projektom u kojem je monitoring,
redovito u projektnom timu, u sluzbi kontrole projekta,
a ponekad djeluje na rubu, instaliran od klijenta ili izvan
sustava, instaliran od sponzora, odnos predmetnih funk-
cija posebno je znacajan za uspjesnost projekta.

Konzultirana literatura i autoru dostupni izvori informa-
cija samo se periferno doti¢u monitoringa kao zasebne
funkcije i njegova utjecaja na projekt. Pri tome nisu eks-
plicitno analizirani polozaj, djelovanje, interakcija i od-
nosi monitoringa i kontrole projekta ve¢ se monitoring
tretira kao funkcija koja ne sadrzi konfliktne potencijale.
Moguénost konflikta na projektu poveéava se zanemari-
vanjem cCinjenice da je monitoring funkcija koja u nea-
dekvatno postavljenoj organizaciji provedbe projekta
veoma lako dolazi u poziciju suprotstavljenu poziciji
kontrole projekta.

Nedosljedan i nepregledan odnos «ulaznih» i «izlaznihy»
podataka pr procjeni razvoja projekta moze rezultirati
nerazumijevanjem stvarnog stanja projekta, narocito ako
se pri kontroli projekta ne uzmu u obzir specificni odno-
si vremenskih i financijskih veli¢ina.

Stoga je izuzetno vazna funkcija monitoringa projekta
(PMo) koja ima zadatak da pravovremeno, adekvatno i
ispravno biljezi dogadaje na projektu i o tome jednoz-
nacno izvjeStava, a bitno je da monitoring ima na raspo-
laganju adekvatne alate za izvrSenje zadataka koje je
pred njega postavila organizacija provedbe projekta.

Graditeljski su projekti istrazeni da bi se ustanovili od-
nosi planiranih i realiziranih rizika na realnim projekti-
ma istrazenim utjecajima djelovanja odnosa kontrole
projekta (PC) i monitoringa (PM,) na rizike projekta.

2 Opis provedenog istraZivanja

U istrazivanju skupa projekata promatrani su osnovni
rizici u koncipiranju i razvoju projekta s nakanom da se
provjere relacije elemenata unutar teoretski razvijenih
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modela utjecaja odnosa kontrole i monitoringa projekta
na uspjesnost razvoja i dosege projekta.

Istrazena su stanja sljede¢ih projektnih rizika:

e kvalitete «k»
e troSkova «e»
e rokova (Vremena) «t»

e zadovoljstva klijenta  «s».

Za karakter istrazivanja nije bitno precizno vrijeme pro-
vedbe projekta nego odnosi izmedu projekta i njegova
okruzenja te su projekti sistematizirani u dvije grupe da
bi se utjecaj okruzenja na graditeljske projekte istrazio s
aspekta vremena (I) i specifi¢nih osobina pojedinih pro-
jekata (II. do IV.).

I. Vremensko situiranje projekta

SS - projekt realiziran za samoupravnog socijalizma
NK - projekt realiziran u vrijeme prelaska u slobodno
trziste

U prikazu rezultata istrazivanja, s obzirom na postavlje-
ne ciljeve istrazivanja, nije iskoriSteno stvarno vrijeme
trajanja realizacije projekta, veé su upotrijebljeni relativni
pokazatelji odnosa planiranog i realiziranog vremena
provedbe projekta.

Skup graditeljskih projekata istrazivao se prema speci-
ficnim osobinama pojedinih grupa projekata, i to prema
namjeni projekta i prema osobitosti klijenta odnosno in-
vestitora, prema vremenskom ograni¢enju ciljeva koje
se Zeljelo ili zeli posti¢i realizacijom projekta, prema
karakteru korisnosti dosegnutih ciljeva:

II. Prema namjeni projekta:

I - projekti materijalne infrastrukture

H - projekti smjestaja, stanovanja, druStvene
infrastrukture

S - projekti sportske namjene
K - projekti kulture

G - projekti gospodarske namjene.

III. Prema osobitostima klijenta:

o]

klijent je poduzetnik

Z  Kklijent je zastupnik investitora

B klijent je budzetirani narucitelj

F  klijent je financijska institucija.

IV. Prema vremenskom ograni¢enju planiranih
ciljeva:

CC jednokratni ciljevi
OC kratkorocni ciljevi

LC dugorocni ciljevi.
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V. Prema karakteru korisnosti dosegnutog cilja:
GC gospodarski ciljevi

DC drustveni ciljevi

PC politicki ciljevi

MC marketinski ciljevi.

Cilj istrazivanja bio je provjeriti tezu autora te razviti
modele provedbe monitoringa javnih i drugih graditeljs-
kih projekata koji ¢e se mo¢i primijeniti u daljnjoj gra-
diteljskoj praksi u Hrvatskoj.

3 Nadin provedbe istrazivanja

Na projektima su istrazeni aspekti postojanja/nepostoja-
nja monitoringa i kontrole projekta, i utjecaj njihovih
odnosa na rizike projekta. Istrazivanje je provedeno ¢vr-
stom strukturom koja je primijenjena na sve istrazene
projekte. Struktura istrazivanja omogucila je prepozna-
vanje i biljezenje uniformnih i neovisnih podataka o gra-
diteljskim projektima, i to:

e Opce informacije o projektu OIP
e Organiziranost projekta OP
- opis organizacijskog modela om
- nacin upravljanja projektom pm
- drustveni uvjeti du
- hijerarhija na projektu hp
- nacin donosenja odluka do
- odgovornost za odluke 0z0
- organigram org
- monitoring projekta PMo
e Kbvaliteta projekta «k».
- planirano P
- realizirano r
- stupnjevi i broj podesavanja bp
- razlozi podesavanja D
- posljedice podesavanja na ostale rizike ppr
e Troskovi projekta «e»
- planirano/realizirano p/r
- stupnjevi i broj podesavanja bp
- razlozi podesavanja p
- posljedice podesavanja na ostale rizike ppr
e Rokovi projekta «t»
e planirano/realizirano p/r
e stupnjevi i broj podesavanja bp
e razlozi podesavanja p
e posljedice podesavanja na ostale rizike ppr
730

e Ispunjavanje ocekivanja klijenta
«s» = «k» + «ent «tr«s»

o Subjektivno zadovoljstvo klijenta

Organigram projekta razvijen «Opéom shemom organi-
zacije projekta» prikazan je na slici 1. Organigramom je
prikazan op¢i sustav organizacije projekta gdje jesu ili
nisu prisutne funkcije koje definiraju projektnu organi-
zaciju odnosno njezinu cjelovitost: eksterni monitoring,
rubni monitoring, monitoring projektnog tima. Partici-
piranje pojedinog hijerarhijskog nivoa u projektnom ti-
mu dano je poljem projektnog tima koji se, ovisno o
konkretnom slucaju, uslojava od najviseg do najnizeg
hijerarhijskog nivoa.
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Slika 1. Op¢a shema organizacije projekta

(Ne)postojanje hijerarhijskog nivoa klijenta odnosno
konzultanta na istrazivanom projektu is¢itava se na os-
novi legende koja je prikazana na slici za stanja: postoji
evidentiran hijerarhijski nivo/organizacijski oblik, ne
postoji eksplicitni formalni hijerarhijski nivo/organiza-
cijski oblik, ali postoji oblik s podudarnom funkcijom,
ne postoji hijerarhijski nivo/organizacijski oblik u istra-
zenoj organizaciji koja je realizirala projekt.

Stanje organiziranosti dano je s Cetiri nacina popunjenosti
simbola hijerarhijskog nivoa ili organizacijskog oblika i
daje informaciju o prisutnom modelu organizacije kojom
se klijent ili konzultant ukljucuju u projekt: eksplicitna
projektna organizacija, eksplicitna matricna organizacija,
funkcionalni sustav u kojem njegovi pojedini segmenti
djeluju po principima projektne organizacije, Cista funk-
cionalna organizacija.

«Opcom shemom veza polja monitoringa i kontrole pro-
jekta« (slika 2.) prikazan je unificirani model interakcije
kontrole projekta i monitoringa vezama mogucih pojav-
nih oblika monitoringa i kontrole projekta u polju projekta.
Uz uporabu stanja predoCenog simbolima iz legende,
opca se shema prevodi na shemu partikularnog projekta.
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Izostanak pojedinoga organizacijskog elementa ili nje-
gove inacice znaci 1 izostanak moguce veze.

1 sS NK
—(all= n{1H[s K|G
me z BI|F
Iv| cc | oc  LC
[ v|Gc bc PC/MC

' \—l3 ™
|: Manitoring profoktnog
L tima

e Projektni tim i

Slika 2. Opéa shema veza polja monitoringa i polja Kontrole
projekta

Uz svaki se projekt, uz njegov naziv, navodi, uporabom
oznaka iz prva dva podskupa (1., II.), karakteristika s pri-
padaju¢om oznakom koja situira projekt u odredeni skup
odnosno podskup istrazivanih projekata. Na kraju oznake
je redni broj projekta iz skupa analiziranih projekata.

Tabele u «Opcoj shemi organizacije projekta» (slika 1.)
i «Op¢oj shemi polja monitoringa i kontrole projekta«
(slika 2.) sadrze podatke o istrazivanom projektu u skla-
du s definiranom strukturom istrazivanih podataka. Na
svakoj je slici uz pojedini organigram za partikularni
projekt priloZena tabela s informacijama o vremenskom
situiranju projekta (I.), namjenom projekta (II.), osobi-
tostima klijenta (III.), vremenskiom ogranicenjima cilje-
va projekta (IV.) i karakterom korisnosti cilja projekta (V.).

1 S8 NK

n{r |H|S K G
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v|Gc DC PC|MC
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Slika 3. Op¢a shema organizacije projekta NK 12
Promjena u opsegu projekta (kvaliteti) imala je za pos-

ljedicu djelomi¢no pocetno smanjenje troskova i pode-
Savanje vremena izvodenja radova.
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Produljenje rokova realizacije projekta nije utjecalo na
troskove izgradnje a kvaliteta izvedbe bila je na planira-
nom nivou.

4 Usporedna analiza rizika «k», «e» i «t» skupa
istraZenih projekata

Na osnovi obavljenih istrazivanja provodi se detaljna
analiza pojedinih rizika projekta a ovdje se prikazuje us-
poredna analiza i analiza medusobnih utjecaja unutar
okruzenja projekta.

Odnos projektnih rizika direktno je ovisan o prioritetima
na osnovi kojih se planiraju, prate i kontroliraju projekt-
ni rizici.

Odluka o prioritetnim rizicima projekta mora se donijeti

na pocetku razvoja projekta, a daljnje odluke o provedbi
projekta moraju uvazavati pocetno utvrdene prioritete

4.1 Interval stanja rizika

Rizici projekta u istrazenom skupu projekata iskazuju
medusobnu disperziju realiziranih stanja koja bazirana
na riziku kvalitete «k» daje slijedece odnose:

Stanje rizika
S Min | | Maks | % | Srednin |,
«» 0,30/ 100,00 1,20/100,00|  0,9465| 100,00
«e» 0,50{166,67 1,14] 95,00 0,9160] 96,78
«t» 0,21] 70,00 1,14| 95,00 0,7895] 83,41

Najsiri interval stanja rizika ima rizik roka «t» a najuzi
rizik troska «e».

Minimalno stanje rizika «e» je 66,67% viSe a rizika «t»
30,00% nize od minimalno zabiljezenog stanja rizika «k».

Maksimalno stanje rizika «e» i «t» je 5,00% nize od
maksimalno zabiljezenog stanja rizika «k».

Srednja vrijednost rizika «e» skupa projekata je 3,22%,
a srednja vrijednost rizika «t» skupa projekata 16,59%
niza od srednje vrijednost rizika «k» skupa projekata.

4.2 Projekti sa/bez prilagodbe rizika

U istrazenom skupu projektni rizici u odnosu na pojavu
prilagodbe da/ne su razlicite osjetljivosti §to ilustriraju
idu¢i podaci:

Pojava prilagodbe | Djelovanje prilagodbe na
Ne% Da%| «k»% «e» «t»%
«k» 55,00 45,00 kk 25,00 25,00
«e»n 50,00 50,00 10,00 ee 25,00
«t» 45,00 55,000 0,00 25,00 tt

Rizik
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Kod rizika «k», «e» 1 «t» pojava prilagodbe zabiljezena
je u podjednakoj ucestalosti.

Kao posljedica prilagodbe rizika, kod rizika «k» zabilje-
zen je najvisi utjecaj i to na oba druga rizika a kod rizika
«t» zabiljeZzeno je djelovanje na rizik «e», kod rizika «e»
zabiljezeno je djelovanje na rizik «k» u petini, a na rizik
«t» u polovini projekata s prilagodbe rizika «e»

4.3 Odnos stanja rizika u skupu i podskupu sa/bez
prilagodbe

Prilagodba planiranih veli¢ina rizika tijekom razvoja
projekta, prema rezultatima istrazivanja skupa projeka-
ta, direktno utjece na konacno ostvarenu vrijednost sta-
nja projektnih rizika. Odnosi srednjih vrijednosti stanja
rizika podskupova projekata bez prilagodbe i s prilagod-
bom prema srednjoj vrijednosti rizika skupa potvrduju
osjetljivost projekata na prilagodbe:

Odnos stanja rizika podskup/skup %
Rizik
) Prilagodba rizika
projekta
(ne) (da)
«k» 105,65 93,09
«e» 108,52 91,50
«t» 123,71 80,61

Srednje vrijednosti stanja rizika podskupa projekata bez
prilagodbe promatranog rizika zabiljezene su iznad sred-
njih vrijednosti rizika za skup projekata, i to kod rizika
«k» 5,65%, kod rizika «e» 8,52% i kod rizika «t» 23,71%.

Srednje vrijednosti stanja rizika podskupa projekata s
prilagodbom promatranog rizika zabiljezene su ispod
srednjih vrijednosti rizika za skup projekata i to kod
rizika «k» 6,91%, kod rizika «e» 8,50% i kod rizika «t»
19,39%.

4.4 Prilagodba rizika s djelovanjem na druge
rizike projekta

Projekti kod kojih je zabiljezena prilagodba rizika s dje-
lovanjem na druge rizike realizirani su sa sljede¢im po-
kazateljima odnosa srednjih stanja rizika grupe i skupa
projekata:

Stanje podskup/skup Odnos rizik/rizik
pﬁ);zikkta «k; ko | «ep/«en | «tp/aty |k | ke | ket

% % % % % %
«k» 84,521 81,66| 76,25/100,00| 93,50 75,25
«e» 85,16| 85,59| 76,00/102,81|100,00| 76,53
«t» 88,75|  82,97| 52,94|200,96/181,81{100,00
732

Projekti sa zabiljezenom prilagodbom rizika koja je dje-
lovala na druge rizike imaju prosjecno niZe stanje rizika
u odnosu na projekte s prilagodbom rizika ali bez djelo-
vanja na druge rizike, odnosno u usporedbi sa srednjim
stanjima rizika skupa projekata iskazuju nize vrijednosti.

Rizik «t» zabiljeZen je s najnizim prioritetom, a rizik «k» s
najvisim. Bez obzira o prilagodbi kojeg se rizika radilo,
rizik «k» ima zabiljeZena najvisa stanja.

4.5 Prilagodba rizika bez djelovanja na druge
rizike projekta

Projekti kod kojih je zabiljezena prilagodba rizika bez
djelovanja na druge rizike realizirani su sa sljede¢im
pokazateljima odnosa srednjih stanja rizika grupe i sku-
pa projekata:

Stanje podskup/skup Odnos rizik/rizik
pligzeili(ta «k; »/dkor | «eplaen | «ty/«ty | ek | ke | Katp

% % % % % %
«k» 104,33|  94,33|  86,76{100,00| 87,59| 63,67
«e» 105,65 97,38 107,92{112,11{100,00{ 95,52
«t» 97,41 96,40| 103,61|137,79(107,95{100,00

Projekti sa zabiljezenom prilagodbom rizika koja nije
djelovala na druge rizike imaju prosjecno vise stanje ri-
zika u odnosu na projekte s prilagodbom rizika, ali s djelo-
vanjem na druge rizike, odnosno u poredbi sa srednjim
stanjima rizika skupa projekata iskazuju vise vrijednosti.

Rizik «t» zabiljezen je s najnizim prioritetom, a rizik «k» s
najvisim. Bez obzira o prilagodbi kojeg se rizika radilo,
rizik «k» ima zabiljeZena najvisa stanja.

4.6 Prilagodba rizika i namjena projekata

Podskupovi projekata kod kojih nije/je zabiljezena pri-
lagodba rizika su realizirani sa sljede¢im pokazateljima
odnosa srednjih stanja rizika podskupa po namjeni i skupa
projekata:

Rizik % projekata bez prilagodbe, podskup
projekta namjene u skupu
O ¢ S & (©)
«k» 71,00f 33,00 50,00 25,00 75,00
«e» 29,00| 67,00| 100,00/ 25,00 75,00
«t» 29,00{ 33,00 50,00{ 25,00| 100,00

(podskup s prilagodbom (da) % = 100,00% — (ne) %)

Projekti podskupa (G) zabiljezeni su s najizrazenijom
rezistentno$¢u u odnosu na prilagodbu rizika (prosjecno
83% projekata podskupa nema prilagodbu rizika).
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Tablica 1. Prilagodba rizika i srednja stanja rizika za grupe projekata

PM, Bez prilagodbe % S prilagodbom % Srednje stanje rizika
«k» «e» «t» «k» «e» «t» K «Cyr» g
AAa 15,00 20,00 20,00 5,00 0,00 0,00 1,0375 1,0650 1,0350
Aab 5,00 10,00 10,00 15,00 10,00 10,00 0,9750 0,8500 0,8300
Aac 35,00 20,00 15,00 25,00 40,00 45,00 0,9067 0,8825 0,6942
Aba 5,00 10,00 10,00 5,00 0,00 0,00 1,0750 1,0600 1,0000
ABDb 10,00 5,00 5,00 5,00 10,00 10,00 0,9600 1,0133 0,8867
Abc 40,00 35,00 30,00 35,00 40,00 45,00 0,9267 0,8807 0,7420
Aca 15,00 20,00 25,00 10,00 5,00 0,00 1,0400 1,0000 0,9300
Acb 5,00 10,00 5,00 15,00 10,00 15,00 0,7875 0,7575 0,6425
Acc 35,00 20,00 40,00 20,00 35,00 15,00 0,9618 0,9400 0,7664
ADI 5,00 10,00 10,00 5,00 0,00 0,00 1,0750 1,0600 1,0000
AD2 15,00 5,00 5,00 15,00 25,00 25,00 0,9500 0,8567 0,6283
AD3 15,00 15,00 15,00 0,00 0,00 0,00 1,0000 1,0533 0,9300
AD4 20,00 20,00 15,00 20,00 20,00 25,00 0,8788 0,8838 0,7788
ADS 0,00 0,00 5,00 5,00 5,00 0,00 1,0500 0,8800 1,0000
BAa 15,00 25,00 25,00 15,00 5,00 5,00 1,0083 0,9767 0,8100
Bab 10,00 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00 1,0000 1,0800 1,0000
Bac 0,00 5,00 0,00 25,00 20,00 25,00 0,8460 0,7680 0,5080
Bad 30,00 10,00 10,00 5,00 25,00 25,00 0,9500 0,9300 0,8928
CAa 15,00 15,00 20,00 5,00 5,00 0,00 1,0125 1,0350 1,0350
Cab 10,00 5,00 5,00 10,00 15,00 15,00 0,9000 0,8575 0,8925
Cac 30,00 30,00 20,00 30,00 30,00 40,00 0,9400 0,9000 0,6733

Projekti podskupa (K) zabiljezeni su s najnizom rezisten-
tnos¢u u odnosu na prilagodbu rizika (prosjecno 25%
projekata podskupa nema prilagodbu rizika).

4.7 Prilagodba rizika djelovanjem monitoringa,
organizacije i znacajki klijenta

Monitoring projekata, njegovi pojavni oblici i primije-
njena organizacijska forma su elementi utjecaja na usp-
jesnost provedbe projekta, kao Sto je to i znacajka klijenta.
Zabiljezena srednja stanja rizika projekta za razlicite ob-
like pojave PM,, primijenjenu organizaciju i znacajke
klijenta, s ucestalo§¢u promatrane pojave u skupu proje-
kata navedena su u tablici 1.

Projekti kod kojih je zabiljezena eksplicitna forma mo-
nitoringa iskazuju najbolja stanja projektnih rizika. Pro-
jekti kod kojih je zabiljezena eksplicitna forma pojavih ob-
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lika monitoringa iskazuju najbolja stanja projektnih rizi-
ka u odnosu na druge moguce modele, odnosno kombi-
nacije pojavnih oblika monitoringa.

Kod svih rizika projekta se kao prosjecno najpouzdanija
organizacijska forma za provedbu projekta pokazuje eks-
plicitna matri¢na organizacija.

Najpouzdaniji klijent za sve rizike je poduzetnik.

5 Zakljucak

U clanku su opisani pristup i djelomicni rezultati opsez-
nog istrazivanja provedenog da bi se rasvijetlili odnosi
unutar projektnog tima. Poseban je naglasak na polozaju
monitoringa 1 njegovu odnosu s projektnim timom.

Valja posebno istaknuti da je Monitoring projekata bitan
¢imbenik stabilnosti razvoja projekta. U odnosu prema
instaliranim moguéim oblicima monitoringa zabiljezena
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su razlicita stanja rizika koja ukazuju na potrebe daljnjih
istrazivanja i na moguce preporuke s obzirom na uocene
specificnosti nasih iskustava, u vodenju javnih projekata
u Hrvatskoj.

Istrazivanje bi trebalo rezultirati razvojem Modela dje-
lovanja kontrole 1 monitoringa projekta gdje se presud-
nim prepoznaju kapacitet i kvaliteta informacijskog ka-
nala koji povezuje monitoring i kontrolu projekta. Od
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