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M. Oreskovié, A. Cerié Izvorni znanstveni rad

Ocjena napretka graditeljskog projekta

Opisuje se sustav mjera na osnovi kojih se mogu donijeti zakljucci o uspjesnosti upravijanja
graditeljskim projektima. Definira se pojam mjere uspjesnosti upravljanja rizikom, njezini indikatori i
prikazuje nacin utvrdivanja relativne mjere te uspjesnosti. Prikazuje se postupak utvrdivanja stanja
projekta i donosenja odluka o tome. Opisuje se i procedura ocjene napretka projekta, Sto je
potkrijepljeno i primjerom. Posebno je obrazlozen nacin donoSenja odluke o razvoju projekta.

M. Oreskovic, A. Ceric Original scientific paper

Estimating progress on a construction project

The estimating system that enables us to make conclusions about success obtained in construction
project management is described. The notion of estimating success in risk management is defined,
including indicators for such estimation, and methods for determining relative parameters for success
estimation. The procedure for defining the current state of the project is presented, including the
decision making involved in such procedure. The procedure for estimating progress on a project is
described and illusrated with a concrete example. The way of making project progress decisions is
explained separately.

M. Oreskovié, A. Ceri¢ Ouvrage scientifique original

Evaluation de progrés sur un projet de construction

Le systeme d'évaluation permettant de faire des conclusions sur le succés dans l'administration d'un
projet de construction, est décrit. La notion d'évaluation de succes dans le domaine de la gestion de
risque est définie, y compris les indices pour de telle évaluation, et les méthodes pour déterminer les
paramétres relatifs a l'évaluation de succés. La procédure visant a définir la situation actuelle sur un
projet est présentée, y compris la prise des décisions incorporées dans cette procédure. La procédure
pour estimer le progrés sur un projet est décrite et illustré par un exemple concret. La méthode pour
prendre les décisions sur le progrés d'un projet est expliquée séparément.

M. Opewrkosuu, A. Llepuy Opueunanvhas nayunas paboma

OneHKa yCHEeIHOCTH CTPOUTEIbHOT0 MPOEKTA

B pabome onucvisaemcs cucmema mep, Ha OCHOBAHUU KOMOPBIX MO2YM OblMb 8blHECEHbL 3AKNIOYEHUs
06 ycnewHocmu  ynpaeieHus CmpoumenvHulMu npoekmamu. [egunupyemcs nomamue Mmepul
VCNewHoCmy  Ynpasienus Puckom, e€é UHOUKAmMOpvl U NOKA3bIBAEMC CHOCOD YCMAHO8LeHUs
PpensimusHoll mepsvl moil ycnewrHocmu. Ilpeocmasiaemcs cnocod yCmanosieHus CoOCOMAHUA NPoeKma u
gbIHeceHUs peuteHus 0 mom. Onucvleaemcs u npoyedypa OYeHKU ycnexa npoekma, 4mo noOKpenisiemcs
u npumepom. Oco6o 060cH08aH cnocob biHeCeHUs peuleHUs 00 YCNewHOCmU NPpoeKma.

M. Oreskovié, A. Ceri¢ Wissenschaftlicher Originalbeitrag

Bewertung des Fortschritts eines Bauprojekts

Beschrieben ist ein System von Massen auf dessen Grund man Schliisse iiber die Wirksamkeit der
Leitung von Bauprojekten ziehen kann. Definiert ist der Begriff des Masses der Wirksamkeit der
Risikoleitung und dessen Indikatoren. Dargestellt ist die Weise der Bestimmung des relativen Masses
dieser Wirksamkeit, sowie das Verfahren fiir die Feststellung des Standes des Projekts und das Treffen
der Entscheidungen dariiber. Man beschreibt die Prozedur der Bewertung des Fortschritts des Projekts,
was durch ein Beispiel bekrdftigt wird. Besonders ist die Weise des Treffens der Entscheidungen iiber
die Entwicklung des Projekts begriindet.
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1 Uvod

Graditeljski projekti danas su u nasoj zemlji predmet opce i
posebne drustvene paznje.

Ono §to je signifikantno jest ¢injenica da se stvarnoj (ne)-
uspjesnosti upravljanja graditeljskim projektima (poseb-
no projektima u sektoru materijalne infrastrukture finan-
cirane iz drzavnog ili lokalnog proracuna) ne posvecuje
dovoljna paznja.

Zapocinjanje bilo kojeg novog projekta je financijsko i
psiholosko opterecenje za investitora zbog rizi¢nosti sa-
mog pothvata.

Upravljanje projektom je za vecinu investitora, odnosno
klijenata zadatak s kojim se susre¢u prvi i najcesce jedi-
ni put pa stoga traze pomo¢ od profesionalaca koji su
kvalificirani za upravljanje projektima.

Interes za stjecanje znanja i vjeStina upravljanja graditelj-
skim projektima u nasoj je zemlji u znacajnom porastu.
Sve je viSe sustavnoga, struénoga i znanstvenog bavlje-
nja nacinima upravljanja, tehnikama planiranja, utvrdi-
vanjem rizika.

Uspjesnost graditeljskog projekta, kao i svakog drugog
projekta, se mjeri odnosom planiranih i ostvarenih pro-
jektnih veli¢ina. Projektne veli¢ine koje planiramo ostvariti
realizacijom graditeljskog projekta nazivamo ciljevima
projekta.

Planiraju¢i projekt, klijent planira u fazi izgradnje ostva-
riti ocekivane ciljeve koji ¢e, u fazi primjene projekta,
biti materijalna osnova klijentovih benefita.

Opce su poznati i najsire prihvaceni ciljevi graditeljskog
projekta kvaliteta, troSak i vrijeme.

Njima moramo dodati i zadovoljstvo klijenta, kao izvede-
ni cilj baziran na uspjesnosti realizacije prethodnih triju
ciljeva projekta.

Svakom je cilju, kao planiranoj veli¢ini pridruzen proved-
beni rizik projekta.

U fazi otpocCinjanja graditeljskog projekta nuzno je pazl-
jivo i nepristrano planirati cilj (ciljeve) projekta i usta-
noviti o¢ekivane rizike ostvarenja.

U provedbenoj fazi projekta treba kontinuirano pratiti
stupanj uspjesnosti upravljanja rizikom (rizicima). Na
osnovi analize mjere uspjesnosti upravljanja rizicima
donose se primjerene odluke o razvoju projekta odnosno
o nacinu dosezanja planiranih ciljeva projekta.

U ovome je radu prikazana metoda, razvijena istraZiva-
njem realiziranih graditeljskih projekata, kojom se utvr-
duje stanje ili agregiranih aktivnosti, ili potprojekta ili
projekta u ukupnosti, odnosno odreduje mjera uspjes-
nosti upravljanja rizicima projekta (troSak, vrijeme).
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Odredena mjera uspjesnosti upravljanja rizikom upucuje
na potrebu donoSenja primjerenih odluka o daljem razvoju
(tijeku) projekta. U radu ¢e se predociti model preko ko-
jeg se izravno dobiva uvid u potrebu (ne)donosenja od-
luka o prilagodbi planiranih aktivnosti ili, ako to stanje
projekta nalaze, prilagodbi ciljeva projekta.

2 Mjera uspjeSnosti upravljanja rizikom (MUUR)

Mjera uspjesnosti upravljanja rizikom (MUUR), projek-
ta jest pokazatelj koji iskazuje odnos planiranih i realizi-
ranih veli¢ina projekta.

Pritom se mjera uspjesnosti utvrduje u tijeku i na zavr-
Setku graditeljskog projekta.

Kada se MUUR utvrduje u tijeku provedbe projekta uvi-
jek se promatra stanje napretka projekta u vremenskom
presjeku, koji je definiran projektnom procedurom (uces-
talost kontrole stanja projekta).

Mjera uspjesnosti upravljanja rizikom (MUUR) definira
se za pojedine ciljeve projekta na slijedeéi nacin:

k = kyk,, gdje su:

k; - realizirana kvaliteta,
k, — planirana kvaliteta,
€ = ey/e,, gdje su:

€p - planirani troSak,

e, - realizirani trosak,

t = ty/t;, gdje su:

t, - planirani rok,

t; — realizirani rok.

MUUR kvalitete

MUUR troska

MUUR vremena

MUUR oc¢ekivanog zadovoljstva klijenta racuna se kao
linearna suma pojedina¢nih mjera uspjesnosti upravlja-
nja rizikom:

s = k + e +t - kada ne postoje preferencije ciljeva, ili
kao optimum gdje je zadana maksimizi-
rana mjera uspjesnosti upravljanja rizi-
kom za pojedinacni rizik (kao funkcija
cilja), uz prihvatljive mjere uspjesnosti
upravljanja drugim rizicima (kao funk-
cije ogranicenja):
s = max k+e(k)+t(k) —kada je preferirana kvaliteta pro-
jekta a troSak i vrijeme su zavis-
ne varijable o kvaliteti, ili

s = max et+k(e)+t(e) —kada je preferiran troSak projekta
a kvaliteta 1 vrijeme su zavisne
varijable o trosku, ili

s = max t+k(t)+e(t) —kada je preferirano vrijeme reali-
zacije projekta a kvaliteta 1 troSak
su zavisne varijable o vremenu, ili

- kao suma mjera uspjeSnosti upravljanja rizicima s
uvazavanjem preferencija ocekivanih ciljeva tezins-

GRADEVINAR 56 (2004) 11, 675-681



M. Oreskovié, A. Cerié¢

Ocjena napretka graditeljskog projekta

kim utjecajima pojedinac¢nih mjera uspjesnosti uprav-
ljanja rizicima kvalitete, troska i vremena na zado-
voljstvo klijenta: s = fy k + f, e + f; t, gdje su: fi, f,, f;
ponderi tezina preferencija pojedinih rizika, s tim da
jefi+f, +f,=3.

Mjera uspjesnosti upravljanja rizikom jest bezdimenzio-
nalna, relativna veli¢ina koja pokazuje stanje projekta od-
nosom planiranih i ostvarenih veli¢ina projektnih ciljeva u
presjeku projekta.

To znaci da kada je MUUR jednak jedan, upravljanje
rizikom na projektu do presjeka bilo je uspjesno; kada je
MUUR manji od jedan upravljanje rizikom bilo je neus-
pjesno: kada je MUUR ve¢i od jedan, upravljanje rizi-
kom postiglo je pozitivne promjene planiranih veli¢ina
projekta (povecanje kvalitete, smanjenje troska, skrace-
nje realnog vremena provedbe).

3 Indikatori mjere uspjeSnosti upravljanja rizikom
(IM)

U ovoj tocci ¢e se izloziti metoda utvrdivanja indikatora
mjere uspjeSnosti upravljanja rizikom troska i vremena
u provedbi graditeljskih projekata.

Ovdje je vazno napomenuti da se ustanovljivanje mjere
uspjesnosti upravljanja rizikom na razli¢ite nacine veze
uz interes investitora i izvodaca.

Interes je izvodaca da uza Sto manji realizirani pripada-
juéi troSak u odnosu prema planiranoj, realizira planira-
ni prihod (c/c, < 1).

Interes je Investitora da je realizirana vrijednost §to veca
u odnosu prema planiranoj u presjeku (c, /c, > 1).

Pri promatranju troska i vremena kao (ne)ovisnih ele-
menata procjene stanja projekta polazimo od sljedecih
postavki:

1. planirani cilj projekta se realizira kao skup pojedinac-
nih elemenata (aktivnosti s pripadaju¢im vrijednos-
nim i vremenskim veli¢inama),

2. napredak projekta akceptiran je linearno (prirast vri-
jednosti elementa provedbe jest kontinuiran i jednak
za vremensku jedinicu),

3. tezinski je utjecaj pojedinog elementa na stanje pro-
jekta proporcionalan njegovoj relativnoj tezini u og-
rani¢enom skupu elemenata projekta (elementi do
presjeka projekta).

Svakoj aktivnosti na realizaciji projekta pridruzen je ele-
ment planirane vrijednosti i element vremena. To znaci
da svaka aktivnost sadrzi pripadajuce parcijalne rizike.

1z tog proizlazi zakljucak da se mjera uspjeSnosti uprav-
ljanja rizikom moZze dobiti kao suma veli¢ina mjera po-
jedinaénih elemenata.
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Pri tome se mora uvaziti utjecaj pojedine aktivnosti, od-
nosno tezinski ponder elementa, unutar podskupa aktiv-
nosti (agregirana aktivnost).

Isto pravilo vrijedi i za svaki iduéi nivo agregiranja (skup
aktivnosti, agregirani skup, potprojekt, projekt).

Kada se indikatori mjere uspjesnosti upravljanja rizikom
odreduju za jedan rizik i uz uvazavanje tezine utjecaja
tog rizika, govorimo o indikatoru neovisne mjere uspjes-
nosti upravljanja rizikom.

U skladu s naprijed iznijetim, za neovisne indikatore

mjere uspjesnosti upravljanja rizikom projekta dani su

sljede¢i izrazi:

Za troSak: IM¢ = X (¢ Gi/Z Cj ),

gdje su:

IMc - indikator neovisne mjere uspjesnosti up-
ravljanja rizikom troska skupa aktivnosti
«j», lijevo od presjeka,

Cei = Cpi/Cri- mijera uspjeSnosti upravljanja rizikom
troska aktivnosti «i» u presjeku, gdje su:

Cri - realizirana veli¢ina troSka aktivnosti «i»
do presjeka,

Cpi - planirana veli¢ina troSka aktivnosti «i» do
presjeka,

G - ukupno planirani troSak aktivnosti «i» iz
skupa aktivnosti «j»,

%G - ukupno planirani troSak promatranog sku-

pa aktivnosti «j» (aktivnosti u presjeku i
lijevo od presjeka).

Za vrijeme: IM; = X( t; T/Z T)),

gdje su:

M, - indikator neovisne mjere uspjesnosti upravljanja
rizikom vremena skupa aktivnosti «j», lijevo
od presjeka,

tei= tyi/tyi - mjera uspjeSnosti upravljanja rizikom vre-
mena aktivnosti «i» u presjeku,

gdje su:

ty - realizirana veliina vremena aktivnosti «i» u
presjeku,

tpi - planirana veli¢ina vremena aktivnosti «i» u
presjeku,

Ti - ukupno planirano vrijeme aktivnosti «i» iz
skupa aktivnosti «j»,

2Tj - ukupno planirano vrijeme svih aktivnosti pro-
matranog skupa aktivnosti «j» lijevo od pres-
jeka

Neovisni indikatori mjere uspje$nosti upravljanja rizi-
kom daju neposredni linearni uvid u mjeru uspjesnosti
upravljanja rizikom odredenog skupa elemenata uz ogra-
ni¢enja koja uvjetuju njihovu primjenjivost.
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Relativne tezine utjecaja ne moraju «nositi» i stvarni ut-
jecaj parcijalnog rizika aktivnosti «i» na skup aktivnosti
«j» (relativno mala vrijednost troska predmetne aktivnosti
a zahtijevano dugo vremensko trajanje ili obrnuto).

Kod veceg broja aktivnosti skupa ili veéeg broja podsku-
pova lako se gubi uvid u stanje kriti¢nih aktivnosti (pod)-
skupa.

Pojedini element moze imati veoma mali tezinski udio,
no njegov utjecaj na mjeru uspjesnosti upravljanja rizi-
kom (pod)skupa je znacajan.

Da bi se umanjili nedostaci neovisnih indikatora, ovdje
se predlaze uvodenje pojma relativne mjere uspjesnosti
upravljanja rizikom (RM).

4 Relativna mjera uspjeSnosti upravljanja rizikom
(RM)

O myjeri uspjesnosti upravljanja rizikom projekta na te-
melju interesa investitora (i adekvatno tocki 3., interesa
izvodaca) moze se zakljudivati na osnovi relativne mje-
re uspjesnosti upravljanja rizikom (RM), koja se dobije
kao kvocijent mjera uspjesSnosti upravljanja rizicima
troska i vremena aktivnosti «i» promatranog projekta.

Na taj se nacin dobiva uvid u efikasnost iskoriStavanja
raspolozivog odnosno utroSenog vremena. Pritom se
izbjegava nepreciznost linearnog indikatora koji isklju-
¢ivo uvazava mjeru uspjesnosti upravljanja rizikom ili
troska ili vremena.

Relativna mjera uspjesnosti upravljanja rizikom podsku-
pa/skupa/potprojekta /projekta (RM) dobiva se kao su-
ma pojedinacnih relativnih mjera (rm;) ponderiranih pre-
ko jedne od dviju tezina: relativnih teZina troska (c) ili
relativnih tezina vremena (t) aktivnosti «i».

Im; = Ceifte - relativna mjera uspjesnos
ti upravljanja rizikom ak
tivnosti (i)

RM; = Z{(c.i/te}) x (Ti/ZT;)} —relativha mjera uspjesnosti
upravljanja rizikom izra
zena preko pondera vremena,

ili

RM¢ = Z{(c.i/tei) x (Ci/ZC;)} -relativna mjera uspjesnos
ti upravljanja rizikom izraze
na preko pondera troska

Simboli u izrazima za relativnu mjeru uspjes$nosti upra-
vljanja rizikom imaju isto znacenje kao i u tocki 3.

Pri tome je za iskoristivost pokazatelja relativne mjere
uspjesnosti upravljanja rizikom i nuzan i dovoljan uvjet
da se utvrdi, za promatrane aktivnosti, odnos ostvarene i
planirane veli¢ine do presjeka u kojem se odreduje sta-
nje projekta.
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To znaci da je:

7a Cq, t; = 1 Ostvarena mjera uspjeSnosti upravljanja ri-
zikom na oc¢ekivanom nivou,

7a Cq, t; > 1 Ostvarena mjera uspjeSnosti upravljanja ri-
zikom iznad ocekivanog nivoa,

zac, <1 ostvarena mjera uspjesnosti upravljanja ri-
zikom ispod ocekivanog nivoa, iz ¢ega pro-

izlazi zakljucak da je:

za RM =1 promatrano stanje (pod)skupa elemenata re-
alizirano na planiranom nivou, gdje je RM
relativna mjera uspjesnosti upravljanja rizi-
kom (neovisno o vrsti rizika kojim je izra-
zena),

zaRM > 1 promatrano stanje (pod)skupa elemenata
realizirano je na nivou povoljnijem od pla-
niranog, samo u sluc¢aju ako nam je trosak
vazniji od roka,

zaRM <1 promatrano stanje (pod)skupa elemenata
realizirano je na nivou nepovoljnijem od
planiranog samo u slucaju ako nam je trosak
vazniji od roka.

Kako je odnos troska i vremena pretpostavljen (planiran)
kao linearan za pojedinu aktivnost u periodu do presjeka
i u ukupnom trajanju aktivnosti, nuzno je utvrditi relativne
mjere uspjesnosti upravljanja rizikom i troSkom (RM¢) i
vremenom (RM,).

Nepovoljnija se relativna mjera uspjes$nosti upravljanja
rizikom uzima kao mjerodavna.

Cilj(evi) graditeljskog projekta (projekt investitora) i
projekta gradenja (projekt izvodaca) u bitnom se ne raz-
likuju. Interes izvodaca je realizirati ugovornu obvezu u
$to kracem vremenu (kra¢em od ugovorenog, odnosno
kalkuliranog) i uz minimalne troskove (manje od kalku-
liranih, odnosno planiranih). U osnovi to je i interes in-
vestitora. Stoga je krucijalni interes projekt imati pod
stalnim nadzorom, a §to ovdje izloZzena metoda provjere
stanja preko relativne mjere uspjesnosti upravljanja rizi-
kom omogucéuje.

Metoda se efikasno primjenjuje pri utvrdivanju mjere
uspjesnosti upravljanja rizikom i ne moze se izravno pri-
mijeniti na utvrdivanje stanja radova ili projekta.

5 Ocjena napretka projekta

Na slici 1 prikazano je opce stanje projekta u vremens-
kom presjeku.

Oznake na slici 1. imaju sljedece znacenje:

PP - planirani pocetak projekta,
PP; - planirani pocetak aktivnosti «i» iz skupa
elemenata «j» lijevo od presjeka «S»,
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RP; - stvarni pocetak aktivnosti «i» (prije, u
vrijeme ili nakon PP;),

S - presjek u kojem se promatra stanje pro-
jekta,

PZ; - planirani zavrSetak aktivnosti «i»,

T; - ukupno planirano vrijeme aktivnosti «i»

iz skupa aktivnosti «j»,

Tsi - planirano vrijeme aktivnosti «i» do pre-
sjeka «S»,

T - realizirana veli¢ina vremena aktivnosti
«i» u presjeku «S»,

- planirani prosjecni u¢inak na elementu
«i» do presjeka

qspi =4

Qsi = Qi/Ti - planirani prosje¢ni ucinak na aktivnosti
«i»

Qsri = Qui/ Tsri - ostvareni prosjecni ucinak na aktivnosti
«i» do presjeka «S» (veci, jednak ili ma-

nji od qi)
£-2
¢-1
7°¢
£
g s
" P . . tp
T,
Tse
Ters

Slika 1. Stanje aktivnosti «i» u presjeku “S”
gdje je:
Qi - planirana koli¢ina proizvoda elementa «i»,

Qsri - ostvarena koli¢ina proizvoda na elementu «i» do
presjeka «Sy,

Qspi - planirana koli¢ina proizvoda na elementu «i» do
presjeka «S».

Na osnovi principa izloZenih u tocki 4. (interes investi-
tora), koriste¢i se oznakama stanja projekta sa slike 1.,
izrazi za utvrdivanje indikatora u¢inka na projektu (IS) i
relativnog stanja projekta (RS), slijedom odnosa relizi-
ranog i planiranog intenziteta

qsri/qsp = (eri/Tsri)/(QSpi/Tsi)s
uvrstavanjem poprimaju oblik:

e za indikator u¢inka ponderom koli¢ine (vrijednosti)
proizvoda:

ISC[ =X {(erl Tsi/Qspi Tsri) X (Ql/z Qj)};
e zaindikator uéinka ponderom vremena:

Ist =2 {(erl Tsi/Qspi Tsri) X (Tl/z T_])}3
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za relativno stanje projekta ponderom kolic¢ine (vri-
jednosti) proizvoda:

RSy =X {(Qui/Qypi) x (Q/Z Q))} ili

e zarelativno stanje projekta ponderom vremena:

RSI =X {(eri/Qspi) X (Tl/z Tj)}

Za pravilno uocavanje stanja projekta nuzno je izracu-
nati i1 indikatore u¢inka i relativna stanja projekta.

Indikatorom ucinka dobivamo podatak o prisutnom in-
tenzitetu aktivnosti do presjeka, a relativnim stanjem
projekta trenutacno stanje (pod)skupa aktivnosti prema
planiranom stanju u presjeku.

Usporedbom pokazatelja zakljuCuje se o ocekivanom na-
predovanju projekta, odnosno o potrebi donosenja odgo-
varajuc¢ih odluka o razvoju projekta.

Jednostavnost i efikasnost metode demonstrirati ¢e se na
sluajnom virtualnom primjeru utvrdivanja stanja projekta
u presjeku plana (gantogram) s pet tretiranih op¢ih aktiv-
nosti koje su povezane na proizvoljan nacin.

Primjer
U primjeru se za nasumce odabrane aktivnosti u danom

presjeku utvrduju indikatori stanja i pokazatelji relativ-
nog stanja projekta za svaki ponder zasebno.

Pri izracunu indikatora i relativnog stanja projekta u pri-
mjeru su definirani planirani pocetak (pp ak), zavrSetak
(pz ak), trajanje (d), planirani opseg (Q;), prethodna ak-
tivnost (pr ak) i naredna aktivnost (na ak) promatrane
aktivnosti, a stanje u presjeku je izracunato u skladu s
izrazima za indikatore u¢inka:

ISq =X {(eri Tsi/Qspi Tsri ) X (Ql/z Q_l)}a
ISt =X {(eri Tsi/Qspi Tsri ) X (TI/Z Tj)}s

te za relativno stanje projekta:
qu =2 {(eri/Qspi) X (()1/Z Qj)}a
RS[ =X {(eri/Qspi) X (Tl/Z T_])} .

Proracun je proveden tabelarno, odvojeno za indikatore
stanja i odvojeno za relativno stanje projekta i ilustrira
primjenu metode.

Bez obzira na veli¢inu uzorka nije potrebno razvijati
posebne programe informati¢ke podrske. Za koristenje
metode je dovoljno imati na raspolaganju rac¢unalo s ex-
cel programom, a isto tako se jednostavno aplicira na
bilo koji postoje¢i program za pracenje projekta koji je
baziran na orijentiranom gantogramu.

Iz primjera proracuna stanja projekta, provedenog u tab-
licama 1. i 2., se zakljucuje o slijedecem:
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Tablica 1. Primjer izracuna indikatora u¢inka na projektu

Indikator uéinka na projekta u presjeku d = 40
ak Planirano Stanje u presjeku
pp pz d Qi pr naak Qi Ii Qspi Tsr eri Tsi ISq ISt
ak | ak ak Q; T, i
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 0 10 10 300 0 2 .0909 .0526 300 | 10 300 | 10 0.0909 0526
2 10 30 20 500 1 34,5 1515 1053 | 500 | 25 | 500 | 20 0.1212 0842
3 30 70 40 1000 2 7 .3030 2105 | 250 51 200 | 10 0.4848 3368
4 30 80 50 800 2 6 2424 2632 160 5 80 | 10 0.2424 2632
5 30 100 70 700 2 8 2122 .3684 100 5 40 | 10 0.1698 2947
X 190 3300 1.000 1.000 1.1091 1.0315
Tablica 2. Primjer izracuna relativnog stanja projekta
Relativno stanje projekta u presjeku d = 40
ak Planirano Stanje u presjeku
pp pz d Qi pr na Qi T Qspi T eri Tsi qu RS,
ak ak ak ak ZQ; XT;
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 0 10 10 300 0 2| .0909 .0526 300 10 | 300 | 10 .0909 .0526
2 10 30 20 500 1 3,4,5 1515 .1053 500 25| 500 | 20 1515 .1053
3 30 70 40 1000 2 71 .3030 2105 250 51 200 | 10 2424 .1684
4 30 80 50 800 2 6 | .2424 2632 160 5 80 | 10 1212 1316
5 30 100 70 700 2 8 2122 3684 100 5 40 | 10 .0849 1474
pX 190 3300 1.000 1.000 .6909 .6053

Indikatori ucinka (tablica 1.) pokazuju da na projektu,
bez obzira na zabiljezeno kasnjenje aktivnosti (2) i s tim
u vezi kasnjenje pocetka aktivnosti (3), (4) i (5) ukupno
stanje ucinaka za podskup aktivnosti daje razloga za
optimisticko ocekivanje daljnjeg razvoja projekta (ISq=
1,1091; IS, = 1,0315,> 1).

Medutim relativno stanje projekta iz tablice 2. pokazuje
ukupno kasSnjenje projekta u presjeku (RS; = 0,6909;
RS, = 0,6053, < 1) te je potrebno detaljno analizirati
odnos IS i RS kako bi se s pouzdanos$éu moglo zakljuci-
vati o daljem razvoju projekta, odnosno o potrebi dono-
Senja primjerenih odluka o buducoj provedbi projekta.

Predlozene je pokazatelje korisno upotrijebiti kada se ne
moze izravno iskazati stanje (pod)skupa elemenata.

Metoda je naro€ito pogodna pri utvrdivanju stanja ukup-
nih aktivnosti odnosno kod pripreme izvjestaja za vise
hijerarhijske nivoe kada je nuzno dati vjerodostojnu sli-
ku stanja projekta, ali jednostavno sagledivu.

6 Stanje projekta u presjeku i odluke o razvoju
projekta

Upravljanje rizicima na graditeljskom projektu jest slijed
donosenja odluka kojima se podrzava ili mijenja posto-
jedi rast projekta. «Zivot nas najée$ée suotava s nejas-
nim odlukama, posve druk¢ijim od urednih matrica u
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stilu »ako ovo onda ono» kojima nas uce na tecajevima
o analizi rizika i odlu¢ivanju» (4).

Ma kako se neka odluka ¢inila minornom i nevaznom
ona sa sobom nosi neizvjesnost i nesigurnost, karakte-
ristike svakog odlucivanja, bilo ono racionalno ili intu-
itivno.

A ; g =2

a) ga=ge
b) gaErge
c) gareEge
d) g zge
F e e B T o
e | goi<gi | [ 1. | p g
i RZ1 RZ:z
| ! t
PP PP, S PZ,

Slika 2. Stanje odluka na elementu «i»
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Cak i kada donosimo intuitivne odluke moramo znati da
su one plod prethodnog iskustva i obrazovanja donosio-
ca odluke, odnosno «intuitivna odluka nije nista drugo
nego podsvjesna logic¢ka analizay.

Prema slici 2. odluke vezane uz stanje projekta mogu se
grupirati u slijedece skupine prema stanju projekta u pro-
matranom presjeku:

a) RP;=PP; T =Ty qsri=q; - projekt unutar
planiranih veli¢ina, odluka: «idemo dalje», bez pro-
mjena, odnosno prilagodba,

b) b) RP;=PP; ; Ty; = T4qsri>q; - projekt ispred
planiranih veli¢ina, odluka: «idemo dalje», ocekuje-
mo i dalje povoljan razvoj projekta,

c) ¢)RP;#PP; ; Ty; <Tgqsri>q; - projekt  unutar
planiranih veli¢ina, odluka: «idemo dalje», ali oprez,

d) d)RP;#PP; ; Ty <Tgqsri<q; - projekt iza plani-
ranih veli¢ina, odluka: «analizirati, revidirati» », dvama
mogucim scenarijima:

L. Gop > G il
2. qup = Ysris

e) RP;=PP;; Ty =T qsri<q; - projekt iza pla-
niranih veli¢ina, odluka: «analizirati, revidirati»,
dvamu mogu¢im scenarijima:

1. qrp > gsri, ili
2. qrp = qsri

Prethodno analizirana stanja projekta zahtijevaju odredenu

kvalitetu odluka, odnosno odluke o razvoju projekta mo-

raju se prilagoditi stanju projekta u presjeku i zahtjeva-
nom cilju na sljede¢i nacin:

—  kod utvrdenog stanja projekta nema potrebe za pri-

lagodbama projekta na osnovi stanja projekta u pre-
sjeku,

— dinamika projekta je u planiranim granicama (poce-
ci aktivnosti), a realizirani intenzitet je veéi od pla-
niranog; nema potrebe za prilagodbama projekta na
osnovu stanja projekta u presjeku,

— projekt se ne realizira u planiranoj dinamici (kas-
njenje pocetka aktivnosti); realizirani intenzitet je
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vecéi od planiranog pa se moze ocekivati nadokna-
divanje propustenog (kasniji pocetak),

—  projekt se ne realizira u planiranoj dinamici (kasnjenje
pocetka aktivnosti); realizirani intenzitet je manji
od planiranog pa se mora donijeti odluka o prilagodbi,

— projekt se realizira u planiranoj dinamici, ali je pri-
sutni intenzitet manji od planiranog pa se mora do-
nijeti odluka o prilagodbi.

U pripremi odluke moraju se, na osnovi utvrdenog sta-
nja projekta u presjeku, saciniti sveobuhvatne analize
pokazatelja stanja i razmotriti ocekivani scenariji daljeg
razvoja projekta.

Tek na osnovi tih analiza mogu se donositi odluke koje
¢e pozitivno djelovati na dalji razvoj projekta.

7 Zakljucak

U radu je razvijena i prezentirana izvorna metoda utvrdi-
vanja mjere uspjesnosti upravljanja rizikom graditeljs-
kog projekta.

Mjera uspjesnosti upravljanja rizikom jest bezdimenzio-
nalna, relativna veli¢ina koja pokazuje stanje projekta
odnosom planiranih i ostvarenih veli¢ina projektnih ci-
ljeva u presjeku projekta.

Metoda se zasniva na utvrdivanju pokazatelja kojima se,
komparativnom analizom, dolazi do objektivne ocjene
uspjesnosti upravljanja rizikom.

Nastavno na mjeru upravljanja rizikom u radu se pred-
laze uvodenje indikatora ucinka, pomocu kojih se dobi-
va podatak o prisutnom intenzitetu aktivnosti do presje-
ka i relativnog stanja projekta kojim se dobiva stanje
(pod)skupa aktivnosti u odnosu na planirano stanje u
presjeku.

Usporedbom pokazatelja zakljucuje se o ocekivanom
napredovanju projekta, odnosno o potrebi donosenja od-
govarajuéih odluka o razvoju projekta, u skladu s mogu-
¢im scenarijima stanja projekta u presjeku.
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