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U prosincu 2015. u nakladi Gradevinskog
fakulteta SveuciliSta u Zagrebu tiskana je
knjiga Organizacija gradenja koju su napi-
sali prof. dr. sc. Mladen Radujkovi¢, doc.
dr. sc. Zlata Dolacek-Alduk, doc. dr. sc.
Ivana Burcar Dunovi¢, doc. dr. sc. Maja
Marija Nahod i doc. dr. sc. Mladen Vuko-
manovic. Knjiga je inspirirana nastavom,
istrazivanjima i praksom u podrudju or-
ganizacije gradenja, koje na Zavodu za
organizaciju i ekonomiku gradenja na
Gradevinskom fakultetu Sveucilista u
Zagrebu ima gotovo pedesetogodisnju
tradiciju, ali je razvijeno i u svim grade-
vinskim fakultetima ostalih sveudilista
i veleucilista u Hrvatskoj. Nakon Sto je
2012. objavljena knjiga Planiranje i kon-
trola projekata, knjiga Organizacija grade-
njadruga je u nizu knjiga katedre Organi-
zacija i ekonomika gradenja.

lako je izdana kao sveuciliSni udzbenik,
knjiga Organizacija gradenja pisana je za
Siri krug korisnika koji ukljucuje studen-
te i prakticare, ali i istraZivace koji u njoj
mogu naci korisne informacije. Posljed-
nja izdanja koja obraduju podrucje orga-
nizacije gradenja datiraju iz 1984. (autor
prof. Josip Klepac) odnosno 1994. kada je
objavljena sazeta verzija (autor prof. dr.

sc. Juraj Marusic). Ona su konceptualno
drugacija te ih se viSe ne moZe nabauviti.

Studenti gradevinskih preddiplomskih
studija mogu se u cijelosti osloniti na
ovo najnovije izdanje koje u potpunosti
obraduje gradivo predmeta Organizacije
gradenja koji se predaje na sveucilisnim
ili veleucilisSnim studijima. Za njihove
potrebe dostatni su dijelovi knjige ili po-
glavlja, ovisno o nastavnim programima
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na pojedinome studiju. Studenti diplom-
skog studija takoder mogu koristiti knji-
gu jer obraduje dijelove gradiva koje se
na raznim studijima obraduje u sklopu
specijaliziranih predmeta iz organizacije i
planiranja gradenja ili upravljanja grade-
vinskim projektima. Prakticari koji rade
na pripremi gradenja, vodenju gradenja,
upravljanju projektima, nadzoru ili kon-
zultantskim poslovima prilikom gradenja
u knjizi mogu pronaci niz informacija ili
konceptualnih rjeSenja koji €e im pomodi
u svakodnevnome radu. To se ne odnosi
samo na one koji su diplomirali na smjeru
Organizacija gradenja, ve€ i na studente
opceg smjera ili ostalih specijalistickih
smjerova koji tijekom Skolovanja nisu
slusali nastavu iz predmeta u sklopu ko-
jih se detaljno obraduje podrucje organi-
zacije gradenja. Opseg gradiva u knjizi,
detalji i neki posebni dijelovi obradeni
su tako da prakticarima koji Zele saznati
neki podatak ili steci neku dodatnu spo-
znaju iz organizacije gradenja pruze brzu
i dostatnu informaciju potrebnu prilikom
njihova rada.

Knjiga je sadrzajno podijeljena u jedana-
est poglavlja koja pokrivaju tradicional-
na podrudja kao Sto su gradiliSte, plan
i kalkulacije, uz dodatna specijalisticka
podrugja proucavanja rada, zastite na
radu i regulative, te naposljetku relativno
nova podrucja upravljanja gradevinskim
projektima i organizacije sudionika. Na
taj nacin knjiga odrazava danasnji pojam
organizacije gradenja koji multidiscipli-
narno i sveobuhvatno ujedinjuje niz zna-
nja potrebnih za ucinkovit i siguran rad u
pripremi i provedbi gradenja, kojima se
resursi iskoristavaju na najbolji nacin, uz
stvaranje rezultata i koristi za sve uklju-
Cene i Siru zajednicu.

U uvodnome poglavlju prikazani su
trendovi u hrvatskome gradevinarstvu,
utjecaj razvoja organizacijske teorije na
organizaciju gradenja te obiljezja i tipovi
gradevinske proizvodnje. Kao dobar pri-
mjer za gradevinarstvo navedene su pre-

poruke za najbolju praksu temeljene na
iskustvima iz Velike Britanije.

U poglavlju Dokumentiranje organizacije
gradenja objasnjen je nacin izrade projek-
ta organizacije gradenja kao temeljnog
dokumenta pripreme i organizacije gra-
denja.

U treCem poglavlju Proucavanje eleme-
nata i metoda rada prikazani su kljucni
utjecajni elementi pri organizaciji rada,
radni procesi, mjerenje i normiranje rada,
norme rada i materijala te organizacija
procesa.

Nacin uredenja i organiziranja gradili-
Sta s primjerima privremenih objekata
za smjestaj i skladistenje, organiziranje
vanjskog i unutarnjeg prijevoza, nacini
opskrbe gradilista strujom i vodom te
izrada sheme gradiliSta objasnjeni su u
poglavlju Organizacija gradilista.

Poglavlje Planiranje i kontrola gradenja obra-
duje osnove pripreme i izrade plana grade-
nja te opisuje metode linijskog i mreznog
planiranja, planiranja resursa i pracenja i
kontrole gradenja s primjerima izvjestaja.
U Sestome poglavlju Kalkulacija cijene gra-
denja prikazani su primjeri razlicitih vrsta
kalkulacije cijene gradenja, izrada analiza
cijena, postupak izrade ponude, moguc-
nosti primjene teorije troskovno vaznih
stavki, analize rizika kod kalkulacije, tros-
kovi Zivotnog vijeka i upravljanje vrijed-
nostima te su dani savjeti za pouzdanu
kalkulaciju. Takoder su priloZeni postupci
za ocjenu konzultantske, projektantske i
izvodacke ponude.

U poglavlju Upravijanje gradevinskim pro-
Jektima opisani su osnovni pojmovi koje
treba znati svaki voditelj projekta i ¢lan
tima. Objasnjeni su klju¢ni medunarodni
standardi upravljanja projektima, uloga
voditelja projekta, nacin formiranja i rada
tima, kompetencije potrebne kod uprav-
ljanja projektima, procesi i dokumentaci-
jaupravljanja gradevinskim projektima te
provedba upravljanja.

Glavne organizacijske strukture poduze-
¢a te nacin, ¢cimbenici i formiranje struk-

ture organizacije sudionika u gradevin-
skome projektu prikazani su u osmome
poglavlju Organizacija sudionika u grade-
nju. Posebno su objasnjeni primjeri or-
ganizacije sudionika prema ugovornim
modelima i strukturi rada te osnovne
informacije o FIDIC ugovorima.

U poglavlju Gradevinska regulativa objas-
njeni su zakonodavstvo u prostornome
uredenju, gradenju, kontroli i inspekciji gra-
denja, upravljanju gradevinskim projekti-
ma, energetskoj ucinkovitosti te Hrvatskoj
komori inZenjera u gradevinarstvu.

Deseto poglavlje obraduje zastitu na
radu pri organizaciji gradenja s pregle-
dom glavnih propisa, zona opasnosti,
uloga koordinatora zastite na radu,
obveza sudionika u gradenju, osobnih
zastitnih sredstava i skladiStenja te opi-
sima zastite na radu kod rada na visini i
dubini, kod pozara i glavnih gradevinskih
radova.

U zadnjem poglavlju Primjeri prilozeni
su neki primjeri proracuna, postupaka ili
obrazaca koji trebaju olaksati razumije-
vanje pri prvim susretima s podrucjem
organizacije gradenja.

Iz opisa poglavlja vidljivo je da knjiga
na vise od 500 stranica obraduje Siroki
spektar podrucja i problematike organi-
zacije gradenja. Stoga ova knjiga moze
biti pomo¢ i nadahnuce svim gradevi-
narima da prepoznaju vrijednosti orga-
nizacije i upravljanja gradenjem kojima
se stvargju razlike izmedu uspjesnih i
manje uspjesnih u poslovanju. Najsku-
plji je rad neorganizirani rad, a uvodenje
nove tehnologije ili tehnike, uz zadrza-
vanje stare organizacije, rezultira samo
skupom novom proizvodnjom. Danas se
tehnika, kao i vecim dijelom tehnologija,
kupuje i prilagoduje. Organizacija se ne
kupuje, ona se oblikuje i razvija u svako-
me sustavu specifitno te se neprestano
usavrsava, a uspjesniji se od ostalih po-
glavito razlikuju po usavrsenoj i dinamic-
koj organizaciji i upravljanju. Ova je knjiga
pisana kao pomoc na tome putu.
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