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MLADI INZENJERI U GRADEVINARSTVU

S fakulteta
na gradiliste

Klju¢nu ulogu u razvoju pripravnika tijekom pripravnickoga
staza imaju poslodavci, pri Cemu se ocekuje sustavan pristup
osposobljavanju pripravnika za samostalan rad u struci. Osnovni
je preduvjet razumijevanje toga da takav pristup dugorocno
doprinosi objema stranama - i pripravniku i poslodavcu

Uvod

Sto danas motivira mlade ljude za to da
se odluce za gradevinsku struku? Kako
dojucerasnji student gradevine stasa u
inZzenjera? Gradimo li nasu karijeru na
dobrim temeljima? U kultnome “Velom
mistu” Miljenka Smoje, kada ga je sin
Duje, poznatiji kao InZenjer Duje, obavi-
jestio da je diplomirao, Sjor Fabijan po-
nosno je zakljucio: “E, nije on viSe glad-
ni Studente, sad je gospodin InZenjer”.
Medutim, od studenta do gospodina
inZenjera ne stize se prec¢icom. Budu-
¢im inZenjerima studij gradevinarstva
daje temelj, diplomu i titulu, ali stasa-
nje u inzenjera proces je koji traje. | to
ne samo tijekom godine pripravnickoga
staza. U svijetu koji se mijenja to je pro-
ces koji traje citav profesionalni Zivot.
U Hrvatskoj je 2018. prvu godinu pred-
diplomskoga studija gradevinarstva
upisalo gotovo 500 studenata, medu
kojima je najveci broj studenata upisao
Gradevinski fakultet u Zagrebu, njih ¢ak
240.

Prema podacima statistickoga ljeto-
pisa, u 2017. u gradevinarstvu bilo je
zaposleno ukupno 62.962 ljudi, medu
kojima je njih 5312 bilo fakultetski
obrazovano [2]. Prosje¢na isplacena
neto placa za zaposlene u gradevinar-
stvu u 2017. iznosila je oko 6000 kuna.
Mjere koje su posljednjih nekoliko go-
dina pokrenute u Hrvatskoj radi poti-
canja zaposSljavanja mladih pokazale
su se nepoticajnima i neucinkovitima
[3]. U vremenima kada je mladima sve

dostupno, od informacija do odredista,
postavlja se pitanje kako motivirati i
zainteresirati mlade da upiSu grade-
vinski fakultet, steknu temeljna znanja
i potom ih primijene radeci u hrvatskim
tvrtkama. Pitanje je i kako omoguciti
napredak mladih inZenjera, istodobno
i poslodavca, od trenutka njihova do-
laska u pojedinu tvrtku, kako potaknuti
mlade inZenjere da ostanu u RH i turtki
gdje su krenuli u profesionalni zZivot i
kako im pritom pomo¢i u tome da ma-
terijalno opstanu.

Obrazovanje gradevinskih
inzenjera u Hrvatskoj

Sustav obrazovanja na gradevinskim
fakultetima u Hrvatskoj formiran je u
skladu s Bolonjskom deklaracijom u dva
osnovna ciklusa. U prve tri godine pred-
diplomskoga studija usvajaju se opce-
nita temeljna znanja iz svih podrugja
graditeljstva, a potom studenti imaju
mogucnost biranja smjerova na diplom-
skome studiju koji traje ukupno Cetiri
semestra, odnosno dvije godine. U je-
dinstvenome petogodiSnjem programu
student opce i teorijske sadrzaje studija
apsolvira u prvome ciklusu, dok je drugi
ciklus predviden za usvajanje strucnih,
“uzih” sadrzaja nekoga podrucja [4].

Koliko doista u pet godina koliko traje
studij fakulteti mogu i uspijevaju pripre-
miti studente za ono Sto ih ocekuje na
poslu, kakve kompetencije stjeCu stu-
denti i kakve su odgovornosti sposobni
preuzeti nakon Sto steknu diplomu?

Graditeljstvo je sloZena djelatnost. Do-
jucerasnji studenti, danas ili sutra, naj-
Cesce Ce se baviti projektiranjem, izvo-
denjem radova ili nadzorom. Vecina je
njih, ipak, izravno ili neizravno, poveza-
na s onime Sto Cini samu srz graditelj-
stva — gradilistima. S obzirom na sloze-
nost i koli¢inu sadrzaja i informacija koje
studenti apsolviraju tijekom studija,
nezahvalno je osvrtati se na eventual-
ne mane programa, a nacelno je neza-
hvalno i raspravljati o tome priprema
li fakultetsko obrazovanje mlade ljude
odgovarajuce za ono 5to ih ocekuje na
gradiliStima. Osnovni benefit fakultet-
skoga obrazovanja i oblikovanja mlado-
ga Covjeka u buducega inZenjera jest da
ga uci promisljati, posezati za informa-
cijama i pronalaziti odgovore na pitanja
s kojima €e se svakodnevno susretati u
profesionalnoj karijeri. To kako stecena
znanja primijeniti inZzenjer doista savla-
dava tek “na licu mjesta’, suocavajuci se
s izazovima i svakodnevnim poteskoca-
ma u poslu.

Po izlasku sa studija osnovni predu-
vjet za razvoj inZenjerskoga natina
razmisljianja i pristupanja rjeSavanju
problema kao i za stjecanje vjestina i
tehnickih znanja jest omoguciti odgova-
rajute usmjeravanje mlade osobe, od-
nosno benevolentan odnos tvrtki prema
njima, a s obzirom na (ne)iskustvo, ali i
razumijevanje za (ne)znanje kojim ras-
polazu. Zato ulaganje u buducnost po-
jedinca, ali i tvrtke, a potom i struke u
cjelini, podrazumijeva stvaranje poticaj-
noga okruzja uz integraciju pojedinca u
novu okolinu u kojoj se nasao u trenutku
kada se zaposlio.

Pripravnistvo i mentorstvo
Zaposljavanje ljudi bez iskustva kao

pripravnika jedna je od mjera koje se
provode na nacionalnoj razini radi poti-
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canja zaposljavanja mladih ljudi. Prema
dostupnim podacima, mjera nije naisla
na zadovoljavajuci odaziv poslodavaca
te je njihov interes za zapoSljavanje
pripravnika nacelno slab [5]. lako se
to najceSce pretpostavlja, nezavidan
polozaj mladih inZenjera graditeljstva
u Hrvatskoj i nacelno nezadovoljstvo
mladih u struci nema svoje temelje
isklju€ivo u ekonomskoj sferi [3]. Na-
ime, mentorski odnos i mogucnost
usavrsavanja i napredovanja u odrede-
nim slucajevima mogu imati prednost.
Medutim, dok poslodavci i drustva ne
prihvate to da obrazovanjem i ospo-
sobljavanjem mladih inZenjera ujedno
doprinose drustvu i dok ne postanu
osjetljivi na zahtjeve svojih zaposleni-
ka, osobito mladih pripravnika, moze se
ocekivati da ce se akumulirati nezado-
voljstvo, Sto posljedi¢no utjece na am-
biciju i motivaciju visokoobrazovanih
mladih ljudi.

Pripravnik je, u skladu sa Zakonom o
radu, definiran kao “osoba koja se prvi
put zaposljava u zanimanju za koje se
Skolovala” [6]. U skladu s istim zako-
nom, pripravnik se tijekom pripravnic-
koga staza osposobljava za samostalan
rad u zanimanju za koje se Skolovao. S
obzirom na sloZenost i heterogenost
graditeljstva kao struke te na Sirok
spektar djelatnosti unutar iste struke,
osposobljavanje za rad nije jednoznac-
no odredeno, vec je na poslodavcima
da ga prilagode sklonostima pojedinca
i interesima tvrtke, Sto zahtijeva indi-
vidualizaciju svakog pristupa mladome
inZenjeru.

Mane mnogih danasnjih turtki jesu
nerazumijevanje vaznosti integracije
mladih inZenjera u novu okolinu, neu-
spjeSno prenosenje kulture drustva i
posljedi¢no gubitak potencijala. Struk-
turirani i promisljeni pristup integraciji
zaposlenika u tvrtku neophodan je za
napredak obiju strana — i pojedinca i
tvrtke. Individualizirani pristup ime-
novanju mentora, koji ce tijekom pri-
pravnistva voditi mladu osobu, ima
svoje znatne prednosti. S druge strane
graditeljska djelatnost, kao projektno
orijentirana i nepredvidiva, nerijetko
ne ostavlja dovoljno vremena, vec eta-

bliranim inZenjerima, mentorima, koji
imaju vlastite obaveze i zaduzenja, da
taj isti proces mentorstva provode na
odgovarajuci nacin. NepoZeljan ishod
jest disproporcija izmedu zaduZenja i
iskustva koja se negativno odrazava i
na pojedince i na tvrtku i na drustvo u
cjelini.

Osposobljavanje pripravnika za rad
moze se promatrati u kontekstu pro-
jekta. Kao Sto se upravljanju projektom
pristupa sustavno i planski, na isti je
nacin neophodno pristupiti i provode-
nju pripravnickoga staza novopridoslih
ili onih nesto starijih zaposlenika. Na
taj nacin oni usvajaju ne samo znanja,
iskustva i vjestine, ve¢ im se otvaraju
putovi za brzu i "bezbolniju” integraciju

Mladi inzenjeri na pruzi Dugo Selo — Krizevci

u drustvo i omogucuje razumijevanje
kulture toga drustva. U skladu s time
pripravnistvo i s njim povezano men-
torstvo zahtijevaju odredeni angazman
svih uklju€enih u proces mentorstva,
a time i vrijeme i jasno definiranje ro-
kova, zahtjeva kvalitete te ciljeva. U
promatranome periodu, s obzirom na
nepredvidivost i fragmentiranost dje-
latnosti, osobito poslova na gradilistu,
boljemu odnosu na relaciji pripravnik —
mentor svakako doprinosi i neformalna
komunikacija te prenoSenje iskustava.
Tako mentor postaje “kriticki prijatelj”
pripravnika, izgradujuci odnos na te-
melju poticanja i povjerenja [7]. Na taj
nacin postojece obrasce poput doku-
menata i modela mentorstva moguce
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je prilagoditi i individualizirati, osobito

u kontekstu poslovnih obveza i zaduze-

nja u danim trenucima. Posljedi¢no se

dokumenti koji reguliraju mentorstvo

moraju prilagodavati okolnostima na

projektu i dodijeljenim obvezama.

Unato¢ svemu, poslovne obveze obje-

ma stranama rijetko ostavljaju dovolj-

no vremena za to da aktivno sudjeluju

u kreiranju zajednickih ciljeva i konzu-

miraju mentorstvo onako kako je to

zamisljeno. S obzirom na postavljene

ciljeve, vrijeme i trazenu kvalitetu, po

isteku perioda pripravnistva i mentor-

stva neophodno je definirati uspjes-

nost toga procesa. rednovanje krite-

rija uspjesnosti mentorstva odraz je

sposobnosti i angazmana pripravnika,

ali i njegova mentora.

S obzirom na sve navedeno, a u skladu

s dokumentom o modelu mentorstva

unutar G/ Grupe, neki od klju¢nih za-

jednickih ciljeva pripravnika, mentora i

tvrtke jesu [71]:

- razvijanje osobnosti novopridoSloga
zaposlenika

- razvijanje i unapredivanje profesio-
nalne vjestine novopridosloga zapo-
slenika

- poticanje i prihvacanje kulture drus-
tva

- poticanje stjecanja novih znanja i
sposobnosti

- razvijanje osobne kompetitivnosti

- razvijanje sposobnosti prosudbe

- razvijanje sposobnosti donoSenja
kritickih odluka

- razvijanje osobne i profesionalne
odgovornosti.

Vrednovanje kriterija uspjesnosti men-
torstva moze se smatrati uspjesnim
samo ako su tijekom toga procesa
objedinjeni i u najvecoj mjeri postignuti
postavljeni ciljevi.

Bez ambicije da u ovome trenutku, na
pocetku profesionalne karijere, ocje-
njuju uspjesnost modela Gl mentorstva

koji se primjenjuje u G/ Grupi, autorice
smatraju da je vec razvijanje modela
vazan korak u kreiranju baze cielozi-
votnoga obrazovanja tijekom kojega su
pripravnistvo i s njim povezano men-
torstvo tek pocetak, ali presudan po-
Cetak.

Zakljucak

Po izlasku s fakulteta mladi inZenjeri
barataju tek osnovnim znanjima o gra-
diteljskoj struci, ponajprije teorijskim.
Suocavajuci se sa svakodnevnim iza-
zovima i problemima tijekom razvo-
ja profesionalne karijere, prethodno
navedena znanja tek su temelj na koji
se nadograduju vjestine, iskustvo i no-
vostecena znanja. Uz zelju, ambiciju i
motivaciju mladoga inZenjera kao no-
voga zaposlenika — pripravnika u ne-
kome drustvu, klju€nu ulogu u njegovoj
samoaktualizaciji igra okolina.

Kako je tesko ocekivati to da ce sportas
prepusten sam sebi postati uspjesan,
analogno tomu tesko je oclekivati da
¢e mladi inZenjer prepusten sam sebi
biti uspjesan u svojemu poslu. S obzi-
rom na to da je graditeljstvo projektno
usmjerena djelatnost, tijekom proved-
be projekata na kojima radi inzenjer je
suoCen suradivati s ljudima razlicitih
struka, stupnja obrazovanja i osobno-
sti, ali i u brojnim nepredvidivim situ-
acijama.

lako se tijekom obrazovanja studenti-
ma isto prenosi u teoriji, mladi inZzenjeri
ne znaju kako djelovati i reagirati dok
se ne suoCe s problemima iz prakse.
Zato im imenovanje "trenera’, osobe
koja vodi i uvodi mladoga inZenjera u
profesionalni svijet, pomaze u razvija-
nju profesionalne karijere, ali i vlastitih
potencijala, Sto moze znatno utjecati
na njegovu profesionalnu buduénost.
Neophodno je imati u vidu i to da kako
nijedna provedba projekta nije istovjet-
na nekom vec ostvarenome projektu.

U skladu s time ucinkovit i kvalitetan
proces stasanja pripravnika u samo-
stalnoga inZenjera zahtijeva ne samo
znanje i iskustvo mentora i okoline
koja ga okruzuje, ve€ i angazman, i to
u kontekstu vremena i kvalitete. Naza-
lost, uzimajuci u obzir okolnosti rada u
graditeljstvu, to nije moguce uvijek po-
sti¢i te su pripravnici nerijetko prepu-
Steni samima sebi. Zato se doista treba
zapitati kako graditi uzimajuci u obzir
napredak svih ukljucenih, ali i unapre-
dujuci ucinkovitost pripravnika, mento-
ra i drustva u cjelini. Sigurno je jedno:
sustavan individualizirani pristup i ra-
zvijanje plana poticu razvoj inventivno-
sti svih triju cjelina. U konacnici, samo
se kutu izgradenu na dobrim temelji-
ma moze kontinuirano nadogradivati i
ocCekivati od nje da stoji i opstaje. Isto
vrijedi i za profesionalni put inzenjera u
gradevinarstvu.

U tome se smjeru u G/ Grupi sustavno
radi na razvijanju i odgovarajucoj pri-
mjeni sustava organiziranoga, prace-
noga i valoriziranoga modela Gl men-
torstva te se za svakog zaposlenika koji
sudjeluje u procesu mentorstva razvija
specifitan program mentorstva.

lzvori:

[11 Smoje, M.: Kronika veloga mista, Feral
Tribune, (1997.)

[2] Statisticki ljetopis: https:/www.dzs.hr/
Hrv/Publication/stat _year.htm

[3]1 Stepinac, M., Ahac, S.: Visokoobrazovani
mladi ljudi u gradevinarstvu (2. dio),
Gradevinar, 69 (2017) 3, pp. 221-229

[4] Szavits-Nossan, A.: Bolonjska deklaracija
i novi studiji gradevinarstva, Gradevinar,
58 (2006) 5, pp. 357-366

[5] https:/tockanai.hr/poduzetnik/
financiranje/zaposljavanje-pripravnika-
15705/d

[6] ZakonoraduNN93/14,127/17, https:/
www.zakon.hr/z/307/Zakon-o-radu

[71 GI model mentorstva (2019), interni
dokument

1112

GRADEVINAR 71 (2019) 11



