CJELOZIVOTNO OBRAZOVANJE

PRIPREMILA:
Ivana Jericevic Starcevic

Poslovna edukacija

u Gl Grupi

Proces eksterne edukacije upozorio je na svrsishodnost
uspostavljanja i razvijanja paralelne interne edukacije, danas
eksterne i interne edukacije idu ruku pod ruku i ostvaruju
optimalni rezultat koji se odrazava na uspjesnost drustva te na

razvoj i zadovoljstvo zaposlenika

Uvod

Gl Grupa je u svih 30 godina dosadas-
njega poslovanja tezila klijentima pruziti
najkvalitetniju uslugu na trzistu konzul-
tantskih usluga u graditeljstvu.

S rastom druStva prepoznata je potre-
ba za dodatnim i stalnim obrazovanjem
zaposlenika kako kroz opce tako i kroz
specijalisticke inZzenjerske teme. Upravo
kontinuirano educirani zaposlenici kaji
prate trzisSne trendove klijentima mogu
isporuciti uslugu najvise razine.

Provedba obrazovanja

Od osnutka InvestinZenjering kontinuira-
no ulaze napore i financijska sredstva u
edukaciju zaposlenika. Svake godine ula-
zemo vise od dva posto prihoda tvrtke
izravno u njihovu edukaciju. Pocetkom
godine izraduje se godisnji plan obra-
zovanja za tu godinu. Plan obrazovanja
uskladuje se sa zahtjevima trzista, potre-
bama tvrtke i razvojnim potrebama za-
poslenika. Edukacija je organizirana kroz:
- eksterne obrazovne procese

- interne obrazovne procese.

Eksterni obrazovni procesi odnose se na:

- stjecanje formalnoga stupnja obrazo-
vanja (master of business administration
— MBA ili EMBA, magisterij, doktorat)

- aktivno sudjelovanje na simpozijima,
savjetovanjima, seminarima, konfe-
rencijama i okruglim stolovima pasiv-
no sudjelovanje na simpozijima, sa-
vjetovanjima, seminarima, konferen-

cijama i okruglim stolovima u zemlji i
inozemstvu

- pohadanje seminara u smislu cjelozi-
votnoga obrazovanja,

- strucne radionice na specificne inze-
njerske teme

- stjecanje specijalistickih znanja i spo-
sobnosti kroz ciljane edukacije (Inter-
national Project Management Asso-
ciation — IPMA), voditelji graditeljskih
projekata, ugovori International Fede-
ration of Consulting Engineers — FIDIC
ugovori, medunarodni inZenjeri za
zavarivanje, strucnjaci za ronjenje u
gospodarstvu, koordinatori zastite na
radu, stru¢njaci zastita okoliSa, struc-
njaci za protueksplozijskuu zastitu,
sudski vjestaci).

Upravo zbog ulaganja u obrazovanje za-
poslenika drustvo /nvestinZenjering danas

je ponosno na to sto dvadeset posto in-
Zenjera u svojemu svakodnevnom radu
primjenjuje znanja stecena na specijali-
stickim postdiplomskim studijima, EMBA
studijima, dok su ostali inzenjeri ovla-
Steni IPMA B, C i D voditelji projekata i/
ili drugi specijalisticki strucnjaci u svojim
podrugjima rada.

Interni obrazovni procesi

Interne obrazovne procese uvodimo kao
odgovor na sve vedi rast i razvoj turtke
kroz godine, pa time i na porast broja za-
poslenika. Interna edukacija postavljena
je kao mini team building na kojemu se svi
zaposlenici okupljaju jedanput na mjesec
ili jedanput u dva mjeseca kako bi razmi-
jenili iskustva stecena radom na projektu
i naucili neSto novo. Obraduju se teme
koje se uvijek odnosne na aktualna do-
gadanja u nasoj industriji kao i na trenu-
ta¢na dogadanja na aktivnim projektima
turtke. Interna usavrsavanja ukljucuju:
- vanjske i interne predavace koji govo-
re o specijalistickim temama
- razmjenu iskustava tijekom team bu-
ildinga
- ciljane obilaske gradilista

Distribucija planiranih troskova
po vrstama obrazovanja za 2019.

M strucno obrazovanje
MW teambuilding
M eduka i seminari

MW osobni razvoj

Slika 1. Distribucija planiranih troskova po vrstama obrazovanja za 2019.
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- post mortem analize pruzanja usluga u Tablica 1. Plan internih predavanja za prvih Sest mjeseci 2018.

graditeljskim projektima
- predavanja o FIDIC ugovorima
- izlaganja strucnjaka u odredenim po- SIJECANJ Odluka VRS - ZA HZ ?‘5' GI PREDAVAONA 26-01-18 14.30
drudjima inZenjeringa
- izlaganja predstavnika proizvodaca VELJAGA Novi FIDIC Prof. S. GI PREDAVAONA 16-02-18 14.30
gradevnih materijala B.H
¢ ) ] o BM K.K.P. GI PREDAVAONA 09-03-18 14,30
- izlaganja predstavnika distributera TS
N . s ! . L tutka ECODRY
racunalnih programa za potrebe gra- OZUJAK | Napredni sustav za eliminaciju age u zidovima aOsijek GI PREDAVAONA 14,00
e . 23-03-18
dltelJSkIh prOJEkata' Upisi u gradevinski dnevnik BD'éS'é Gl PREDAVAONA 14,30
Troskovi -
N r vaniim n "i Z | nici - Opgenito o trogkovima, wrsta trogkova, amortizacija,
a p edava ) a _aS aposie Cv Ot.) trogkovi u ugovorima po modelu FIDIC, potraZivanja Prof. 8. GI PREDAVAONA 200447 1430
veznl su prezentlratl dOSEge u pruzanju TRAVANJ troskova Izvodaga, Troskovi u produljenjom roku
konzultantskih usluga, a teziSte je na rje- S M.z
. . . i . Realizacija projekta VTR Iy GI PREDAVAONA 27-04-18 14.30
Savanju slozenih zahtjeva unutar grade- s
vinskih procesa te na izlaganju konkret- TEAMBUILDING - ISTRA, obilazak gradilista bolnice Pula i ACI marine Rovinj
nih primjera i provedbe mjera u kontroli Ekonomsid aspekti projekta -
. .. .. SVIBANJ | Investicije i investicijski projekt, financiranje projekta,
graditeljskih rizika. jamstva i garancije, NPV, diskontiranje, Value Prof. S. Gl PREDAVAONA 250518 14.30
Predavanja naéih inienjera kOJ| prezen_ Engineering - postupak, Value Engineering - izragun
uStede
tiraju projekte na kojim rade, izazovne :
. . .. . v, LIPANJ Obi Virovitice - p A.F. GI PREDAVAONA 15-06-18 14.30
situacije s kojima su se susreli te nacine
na koje su ih rjesavali ujedno su izvrsna SRPANJ Bolnica Pula - projekine promjene oo G PREDAVAONA 13.07-18 14.30
interaktivna razmjena iskustava i mislje-

nja nasih iskusnih inZenjera i inzenjerki
te vazan dio edukacije i mentorstva pri-
pravnika za prihvacanje karaktera i naci-
na rada u G/ Grupi.

Zavidni rezultati rada uz zadovoljstvo i
puno sudjelovanje zaposlenika jedan je
od ¢imbenika unutarnje kohezije G/ Grupe.
Interno obrazovanje postiglo je zavidne
rezultate i izazvalo opdi interes kolega iz
drugih drustava u sektoru graditeljstva.

Planovi razvoja edukacije

U 2019. planiramo dodatno poraditi i na
razvijanju osobnih vjestina zaposlenika,
odnosno planiramo odabrati optimalne
poslovne treninge, ovisno o preferenci-
jama i potrebama zaposlenika. “Osobne
vjestine su kombinacija osobnih vjestina
ljudi, drustvenih vjestina, komunikacij-
skih vjestina, karaktera ili karakternih

osobina, stavova, socijalne inteligencije
i emocionalnih inteligencija koji omo-
gu€avaju ljudima da se krecu u svom
okruZenju, dobro rade s drugima, dobro
obavljaju zadatke i postizu zadane ciljeve
i tako dopunjuju formalno stec¢ena znanja
i vjestine!”

Smatramo da je tijekom rada u zahtjev-
nome inzenjerskom i kompetitivnom
okruzju zaposlenicima potreban poticaj
te da je potrebno unaprijediti njihove
sposobnosti ophodenja s drugim sudio-
nicima u graditeljskome projektu uz traj-
no pozitivan i fleksibilan stav.

Zakljucak
Iskustvo u primjeni i razvoju obrazo-

vanoga sustava zaposlenika G/ Grupe
izravna je potvrda opredjeljenja tvrtke

za konkuriranje na trzistu inzenjerskih
konzultantskih usluga, ponajprije kva-
litetom ponudene i pruzene usluge.
Ocijenili smo da je sustav eksternoga
obrazovanja s utjecajem internoga ob-
razovanja zalog uspjeSnosti svakoga
pojedinog zaposlenika drustva i drustva
u cjelini.

lzvori:

- Drustveni ugovor

- Statut drustva

- Pravilnik o radu drustva

- Petogodisnji plan obrazovanja

- Godisnji plan obrazovanja za 2018. i
2019. godinu

- Godisnji izvjestaji o izvrsenju plana
obrazovanja 2018.

- Wikipedia
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