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RAZGOVOR S DIREKTOROM TVRTKE INVESTINZENJERING

Optimizam uz blagu

dozu opreza

Damir Stipanov, direktor tvrtke Investinzenjering rekao nam
je u razgovoru koja je trenutacna pozicija tvrtke u hrvatskom
graditeljstvu i gdje se vide u buducnosti

Gospodarstvo pokazuje znakove us-
poravanja. Kako ocjenjujete trenutac-
nu situaciju u gradevinskome sekto-
ru?

Trenutacna situacija u gradevinsko-
me sektoru ne pokazuje znakove us-
poravanja gospodarske aktivnosti. Na
krilima projekata koje sufinancira EU
i projekata vezanih uz turizam sektor
trenutacno vapi za radnom snagom,
kako za radnicima na gradiliStu tako
za inZenjerskim kadrom. Radi se o
viSegodisnjim projektima osigurano-
ga financiranja koji bi sektoru trebali
omoguciti stabilnost i dugotrajni rast.

Na krilima projekata koje
sufinancira EU i projekata
vezanih uz turizam graditeljski
sektor trenutacno vapi za
radnom snagom, kako za
radnicima na gradilistu tako
za inzenjerskim kadrom

No, usporavanje gospodarstva zasi-
gurno je prvi znak losijih poslovnih
okolnosti na nasemu trzistu. Isku-
stvo proSle gospodarske krize naucilo
nas je da je gradevinski sektor znatno
podloZzan utjecaju gospodarske kri-
ze te da se od nje dugo i teSko opo-
ravlja. RjeSenje toga problema vidim
u globalnome planiranju distribucije
provedbe velikih infrastrukturnih pro-
jekata koje sufinancira EU na razini
drzave, odnosno provedbu projekata
koje sufinancira EU i ostalih drzavnih

projekata treba planirati uz akceptira-
nje kapaciteta i moguénosti domacega
sektora te dimenzioniranje dinamike
provedbe u skladu s mogucnostima
sektora. Naravno, pritom ne iskljucu-
jem djelovanje slobodnoga trzista, ali
uz regulaciju koja nece domaci grade-
vinski sektor ostaviti na milost i nemi-
lost vrlo Cesto nesmiljenoga, kolonijal-
noga djelovanja medunarodnih turtki.
Navedenim bi mjerama omogucili op-
timalnu zaposlenost, rast sektora i
dugorocnu stabilnost, a najvaznije je
to Sto bismo ostvarili puno vece uku-
pne drustvene koristi, no Sto ih danas
ostvarujemo.

Kakva je za tvrtku Investinzenjering
bila poslovna
2018.?

Za InvestinZenje-
ring d.o.o. poslovna
2018. bilaje uspjes-
na. U promatrano-
me periodu tvrtka je
pokazala stabilnost
i rast na razini po-
slovnoga plana te
je rezultat ocijenjen
uspjesnim. Rezultat
tvrtke  promatran
u kontekstu peto-
godisSnjega  plana
takoder je ocijenjen
uspjesnim, Sto se
osobito moze za-
hvaliti provedbi ve-
cih projekata javno-
ga sektora od kojih
je dio sufinanciran

EU-ovim sredstvima, a dio nacional-
nim sredstvima.

Kakva su Vasa ocekivanja i projekcije
za trziSte u Hrvatskoj i inozemstvu do
kraja ove godine?

Do kraja 2019. projekcije trzista poka-
zuju blago optimistican rast potraznje
za inzenjerskim uslugama te je u skla-
du s time poslovni plan za 2019. na-
pravljen naisti nacin. Rezultati iz prvih
mjeseci ove godine potvrduju projek-
cije te je planirano da ova godina bude
jos bolja od prosle.

Koliko je tvrtka Investinzenjering za-
stupljena na stranim trzistima? Kakvi
su planovi?

U svojoj je proslosti InvestinZenjering
radio i bio znatno zastupljen na stra-
nim trziStima. Trenutacno nemamo
aktivnih projekata na stranim trzi-
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Stima zbog zauzetosti kapaciteta na
domacemu trzistu. Bez obzira na na-
vedeno, pripremamo visSe projekata za
provedbu u buducnosti na stranim tr-
zistima. Ocijenjeno je da je s izlaskom
na strana trzista disperzija rizika ne-
ophodna te to akceptira petogodisnji
poslovni plan.

Danas su gradevinari suoceni
s manjkom radne snage jer sve
veCi broj radnika iz Hrvatske i BiH
odlazi na zapadna trzista. Problem
je gradevinskoga sektora i slaba
likvidnost. Kako se nosite s time?

Problem odlaska radne snage na za-
padna trzista ne pogada samo izvo-
dacke tvrtke, vec je trenutacno znat-
no primjetan i u inZenjerskome dijelu
sektora. Navedena problematika po-
vetava potraznju za inzenjerskim ka-
drom, Sto rezultira povecanjem placa.
Povecanje placa znatno utjece na bi-
lancu inZenjerskih tvrtki, osobito zbog
visokih davanja na placu. Osim di-
zanjem placa navedeni problem treba
rjeSavati na razini drzave sustavnim
smanjenjem davanja, Sto bi sektoru
omogucilo da "diSe” i zadrZi radnike te
da dio sredstava refinancira, sto bi se
pozitivno odrazilo na cijelo gospodar-
stvo.

Slaba je likvidnost dijelom prisutna u
sektoru, ali InvestinZenjering trenutacno
nema taj problem zbog disperzije rizika
medu viSe skupina narucitelja, Sto li-
kvidnost odrzava na zavidnoj razini.

Sto jos koti razvoj investicija u
gradevinarstvu?
Razvoj investicija u gradevinarstvu

koce nabujala administracija te nesi-
gurnost trzista zbog Cestih promjena

regulative koja ureduje gradenje kao
i regulative koja ureduje ulaganja. Da
bi se navedeni problem rijeSio, neop-
hodno je djelovati na razini drzave, i to
Sire od samoga gradevinskog sektora.
Administraciju treba uciniti u¢inkoviti-
jom, a samim time brzom i prilagodlji-
vijom. Sto se ti¢e nesigurnosti trzista,
zakone treba donositi na duzi period
konsenzusom struke i na taj nacni sta-
bilizirati trziste.

Razvoj investicija u
gradevinarstvu koce nabujala
administracija te nesigurnost
trzista zbog Cestih promjena

regulative koja ureduje
gradenje kao i regulative
koja ureduje ulaganja

Kakav je odnos s investitorima?
Diktiraju li joS uvijek uvjete ugovora
ili su danas spremniji na suradnju?

Odnos s investitorima ocjenjujem ap-
solutno pozitivnim uz medusobno po-
Stovanje i punu suradnju. Diktiranje
uvjeta ugovora jos je uvijek dijelom
prisutno, ali sada kroz instrument
prethodnoga savjetovanja u procesu
nudenja ukazujemo na Stetne odredbe
u ugovorima i u ostalim pratecim do-
kumentima. Dio je investitora navede-
ni proces shvatio afirmativno, odno-
sno upravo onako kako bi i trebao te
pomno prati pitanja koja postavljamo
i sugestije te na temelju njih i mijenja
uvjete. Dio investitora i dalje nastupa
po principu “mi smo svoje napisali, a
vi se snadite”, Sto opcenito nije dobro.
Unatoc tomu, a s obzirom na trenutac-
ne globalne pozitivne trendove, uku-
pna je ocjena pozitivna.

www.gin.hr

Koliko je projekata u kojima se tvrtka
InvestinZenjering pojavljuje kao inve-
stitor, odnosno kako i pod kojim uvje-
tima financirate projekte?

Trenutacno ne provodimo ni jedan pro-
jekt u kojemu se tvrtka pojavljuje kao
investitor. Nas najuspjesniji projekt u
kojemu smo bili u ulozi investitora jest
izgradnja poslovno-stambene grade-
vine na krizanju TuSkanove i Banjav-
Ciceve ulice. U buducnosti planiramo
ulaganja, ali da bi se to ostvarilo neop-
hodno je da drzava poduzme potrebne
radnje za smanjenje opterecenja na
place, Sto bi oslobodilo dio aktive za
povecanje placa, a dio za daljnja ula-
ganja.

Mozete li nesto viSe reéi o planovima
turtke za sljedecih pet godina?

Planovi turtke za sljedecih pet godina
iskljucivo su optimisticnoga karaktera
uz blagu dozu opreza uvjetovanog na-
javama usporenja gospodarstva i do-
laska nove krize.

Prevedeno na jednostavan jezik, pla-
niramo umjereni rast prihoda i pove-
canje kadra. Naravno da povecanje
kadra prati i povecanje rashoda, ali
osnovnu filozofiju poslovnoga planira-
nja postavljamo tako da akceptiramo
uvjetovanost rasta rashoda manjom
stopom od rasta prihoda. U sklopu
petogodiSnjega plana takoder plani-
ramo diversifikaciju poslovnoga rizika
ozbiljnijim izlaskom na strana trzista.

Planovi tvrtke za sljedecih
pet godina iskljucivo su
optimisticnoga karaktera
uz blagu dozu opreza
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